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Woord vooraf

Ook in het jaar 2021 had de coronapandemie grote gevolgen voor de sa-
menleving. De politie zag zich door de coronacrisis geconfronteerd met ex-
tra en geintensifieerde opgaven en in het politieonderwijs moesten alle zei-
len worden bijgezet om het oefenen, leren en ontwikkelen te kunnen laten
doorgaan. De Politieonderwijsraad zelf zag zich ook dit jaar beperkt in zijn
functioneren doordat vergaderingen, voorbereidende besprekingen, inter-
views en werkoverleg vrijwel uitsluitend via video conferencing en thuiswer-
ken konden plaatsvinden. Het is fijn om te constateren dat desondanks ie-
dereen een constructieve bijdrage heeft geleverd aan het werk van de
Raad.

Net als in 2020 stond de actualisering van het politieonderwijs in 2021 hoog
op de agenda. De Raad is het ontwikkelteam van de Politieacademie en
Cinop zeer erkentelijk voor het ontwerpen en uitwerken van de nieuwe kwa-
lificatiestructuur KSP2021. Dankzij dit degelijke en gestage werk kon de
Raad na grondige bespreking en toetsing de nieuwe kwalificaties met een
positief advies ter voorlopige vaststelling aan de minister sturen. Daarmee
is het proces van uitwerking van de zes beroepsprofielen in nieuwe kwalifi-
caties voorlopig afgerond en is de basis gelegd voor verdere vernieuwing
van het politieonderwijs door de Politieacademie, in nauw overleg met het
werkveld. In het najaar is het secretariaat van de Raad begonnen met de
voorbereiding van de eindbeoordeling van de KSP2021 door de Raad,
waarin onder meer gekeken wordt naar de samenhang tussen de 15
nieuwe kwalificaties en de onderbouwing van gemaakte keuzes. Naar ver-
wachting zal de Raad begin 2022 zijn eindoordeel op basis van deze zoge-
heten stelseltoets aan de minister kenbaar maken.

Naast de grondige herziening van de kwalificatiestructuur van het politieon-
derwijs, heeft de Raad in 2021 aan enkele inhoudelijk fundamentele advie-
zen gewerkt. In de eerste helft van het verslagjaar heeft de Raad de verken-
ning “Op zoek naar blauw talent” afgerond en het bijbehorende rapport in
juni 2021 aan de minister aangeboden. Ook is de Raad in 2021 een verken-
ning gestart naar hoe het concept Leven Lang Ontwikkelen (LLO) van bete-
kenis kan zijn voor het politieonderwijs en de politieorganisatie. Begin 2022
levert de Raad hierover aan de Politie een tussennotitie aan om het eigen
visie- en strategietraject met betrekking tot leren en ontwikkelen inhoudelijk
te voeden. Verder is de Raad in het najaar gestart met bestuurlijke gesprek-



ken met stakeholders ten behoeve van een verkenning naar “goed politie-
onderwijs”. Deze verkenning gaat over wat stakeholders verstaan onder
goed politieonderwijs en wat zij zien als de belangrijke aspecten, behoeften
en ambities. Op basis van deze verkenning zal de Raad in 2022 uit eigen
beweging een advies uitbrengen aan de minister.

Ik dank alle commissie- en raadsleden voor hun inzet afgelopen jaar. Een
speciaal woord van dank aan Edo de Jaeger, tot 1 mei 2021 voorzitter van
de Commissie Onderwijs en vicevoorzitter van de Raad. Ik ben heel ver-
heugd dat Jos van Deursen zich per 1 september 2021 bij ons heeft willen
voegen als raadslid en voorzitter van de Commissie Onderwijs, en dat ons
raadslid Remco van Tooren unaniem verkozen is tot vicevoorzitter. Job Co-
hen dank ik voor zijn inzet als voorzitter van de Commissie Kennis en On-
derzoek. De medewerkers van het secretariaat zijn er ook in 2021 weer in
geslaagd om hun voorbereidende en ondersteunende werkzaamheden on-
danks de coronabeperkingen goed uit te voeren en toonden zich zoals altijd
gemotiveerd en toegewijd. Hierbij spreek ik mijn dank aan hen allen uit en in
het bijzonder aan Frank Hoogewoning, secretaris-directeur van de Raad.

Vooruitkijkend naar 2022 zie ik er naar uit om de verkenningen over leven
lang ontwikkelen en goed politieonderwijs verder te brengen, en ons te rich-
ten op het bewaken en onderhouden van de KSP2021. Ik hoop dat we dit
jaar onze rol als onafhankelijke Raad kunnen vervullen met veel fysieke bij-
eenkomsten en ontmoetingen op de Koninginnegracht. Zo kunnen we ook
in 2022 de ‘ronde’ discussietafel voor Politieacademie, Politie en stakehol-
ders zijn, en de kritische gesprekspartner en adviseur van de minister van
Justitie en Veiligheid en het departement.

Prof. dr. Edith Hooge
Voorzitter Politieonderwijsraad



Inleiding

Met het Jaarverslag 2021 van de Politieonderwijsraad wordt u op hoofdlij-
nen geinformeerd over de werkzaamheden van de Raad, zijn commissies
en secretariaat. Dit jaarverslag sluit aan op het Werkplan 2021. De Raad
legt met dit jaarverslag verantwoording af aan de minister van Justitie en
Veiligheid over de gerealiseerde werkzaamheden. Ook de stand van zaken
van lopende werkzaamheden is opgenomen.

Het verslag informeert over gevraagde en ongevraagde adviezen. Op de
website van de Politieonderwijsraad (www.politieonderwijsraad.nl) en van
het Programma Politie en Wetenschap (www.politieenwetenschap.nl) kunt u
de volledige versies van de adviezen en rapporten downloaden.

Hoofdstuk 1 bevat een toelichting op de Politieonderwijsraad. De wijzigin-
gen in de samenstelling van de Raad zijn aangegeven. In een overzicht
staan de voornaamste besproken onderwerpen en de daaruit voortgekomen
adviezen. Daarna volgt een overzicht van lopende activiteiten.

Hoofdstuk 2 geeft informatie over de commissies. Welke onderwerpen zijn
behandeld en welke adviezen zijn voorgelegd aan de Raad?

Hoofdstuk 3 beschrijft de werkzaamheden van het secretariaat van de
Raad.

Hoofdstuk 4 geeft in het kort een overzicht van de financiéle aspecten.

In de bijlage staat de samenstelling van de Politieonderwijsraad en zijn
commissies per 1 december 2021.


http://www.politieonderwijsraad.nl/
http://www.politieenwetenschap.nl/
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1. De Politieonderwijsraad

Functie

De Politieonderwijsraad is het onafhankelijke adviesorgaan van de minister
van Justitie en Veiligheid op het gebied van politieonderwijs. De positie en
taken zijn bij wet geregeld. De Raad adviseert de minister, gevraagd en on-
gevraagd, met betrekking tot het Nederlandse politieonderwijs en de Strate-
gische Onderzoeksagenda Politie. De Politieonderwijsraad maakt daarbij
vanzelfsprekend gebruik van de inbreng van de in de Raad vertegenwoor-
digde stakeholders. Meer in het bijzonder adviseert de Raad over het sa-
menhangend en gedifferentieerd geheel van kwalificatiedossiers en bijbeho-
rende kwalificaties met betrekking tot het politieonderwijs (de Kwalificatie-
structuur Politieonderwijs — KSP) en draagt bij aan de ontwikkeling en het
onderhoud daarvan.

De Politieonderwijsraad fungeert daarnaast als een overleg- en afstem-
mingsorgaan tussen direct en indirecte betrokkenen bij het Nederlandse po-
litieonderwijs. De aandacht in de Politieonderwijsraad gaat in het bijzonder
uit naar de relatie tussen de kenmerken en ontwikkelingen van de politie-
praktijk, de (politie)arbeidsmarkt en het politieonderwijs, alsook het praktijk-
gericht en fundamenteel wetenschappelijk onderzoek dat daar betrekking
op heeft. Daarbij heeft de relatie met het reguliere middelbaar beroepson-
derwijs en het hoger (beroeps)onderwijs steeds de aandacht, evenals de in-
ternationale dimensie.

Structuur en organisatie

De vergaderingen van de Politieonderwijsraad worden geleid door een on-
afhankelijk voorzitter en bijgewoond door de secretaris-directeur van het se-
cretariaat (hierna: secretaris), en naar behoefte door andere medewerkers
van het secretariaat.

Onder verantwoordelijkheid van de Raad opereren drie commissies:
e De commissie Kwalificatiestructuur Politieonderwijs (KSP)

e De commissie Onderwijs (CO)

e De commissie Kennis en Onderzoek (CKO)

Daarnaast is er is een aparte commissie:
e Commissie Heimelijke kwalificaties



Naast de commissies is in 2021 een tijdelijke commissie ingesteld om de
verkenning te begeleiden, waarin wordt onderzocht wat goed politieonder-
wijs is:

¢ Tijdelijke commissie Zicht op goed politieonderwijs

De commissie Onderwijs heeft een tijdelijke werkgroep ingesteld die de mo-
gelijkheden van de ontwikkeling en ontplooiing van medewerkers verkend.
o Werkgroep Leven Lang Ontwikkelen

Een aantal van de onderwerpen die in de vergaderingen van de commissies
en de werkgroep zijn besproken, zijn vervolgens geagendeerd in de Raads-
vergaderingen.

In verband met de Covid-19 crisis hebben de vergaderingen van de Raad
en zijn commissies in 2021 online plaatsgevonden.

Voorzittersoverleg

De voorzitters van de drie commissies zijn lid van de Raad. De voorzitters
stemmen geregeld onderling af over de planning en koers van de Raad. In
2021 vergaderden de voorzitters tweemaal.

Samenstelling van de Politieonderwijsraad
De samenstelling van de Raad is bij wet geregeld (Politiewet 2012).

In 2021 hebben de volgende wijzigingen plaatsgevonden:

In mei heeft de heer drs. E.C.M. de Jaeger, voorzitter Raad van Bestuur
ROC van Amsterdam, afscheid genomen van de Politieonderwijsraad. Door
de beéindiging van zijn lidmaatschap ontstond een vacature voor vicevoor-
Zitter en voorzitter van de commissie Onderwijs.

De heer drs. J.M.J.M. van Deursen, voorzitter College van Bestuur Aventus,
is namens het beroepsonderwijs per 1 september benoemd als lid van de
Raad. De Raad heeft de heer Van Deursen benoemd tot voorzitter van de
commissie Onderwijs.

De heer mr. drs. R.L.H. van Tooren is door de Raad gekozen tot vicevoor-
zitter.

In de bijlage staat de ledenlijst per 1 december 2021. De actuele ledenlijst
staat op www.politieonderwijsraad.nl.
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Vergaderingen en Activiteiten 2021
De Politieonderwijsraad vergaderde in 2021 viermaal. Vanuit de vergaderin-
gen van de Raad zijn de volgende adviezen gerealiseerd.

1.

Verkenning: “Op zoek naar blauw talent”

In de vergadering van de Politieonderwijsraad van 27 mei 2021 heeft de
Raad het adviesrapport “Op zoek naar blauw talent” na bespreking
vastgesteld. Het rapport is in juni 2021 aangeboden aan de minister van
Justitie en Veiligheid. Eind december is door het ministerie een beleids-
reactie gestuurd. Doorwerking van het rapport wordt in 2022 door de
Raad besproken.

Advies nieuwe kwalificaties Politieonderwijs niveau 6
In maart 2021 heeft de Raad de minister geadviseerd de kwalificaties
niveau 6 voorlopig vast te stellen (zie paragraaf 2.1).

Zomer- en Winteradvies 2021
In 2021 zijn de twee vaste rapportages verzonden aan de minister, te
weten het Zomer- en Winteradvies.

Met het Zomeradvies heeft de Raad de minister geadviseerd om de
nieuwe kwalificaties niveau 5 voorlopig vast te stellen. Ook is geadvi-
seerd over actualisering van de huidige Kwalificatiestructuur Politieon-
derwijs (KSP). In het Winteradvies is aan de minister advies uitgebracht
over de actualisering en doorontwikkeling van de huidige KSP.

Daarnaast wordt de minister via deze adviezen op de hoogte gehouden
van lopende werkzaamheden. In september heeft de Raad de beleids-

reactie naar aanleiding van het Zomeradvies van het ministerie ontvan-
gen.

Kwalificaties niveau 7 en PMSI

De nieuwe kwalificaties niveau 4, 5 en 6 zijn afgerond en voorlopig door
de minister vastgesteld. Als laatste zijn de kwalificaties niveau 7 en de
kwalificaties Politiemedewerker specifieke inzetbaarheid, niveau 3 en 6
besproken in de Raad en ter voorlopige vaststelling aan de minister
aangeboden (zie paragraaf 2.1).

Zicht op goed politieonderwijs (werktitel)

De Raad heeft besloten om een verkenning uit te voeren naar wat wordt
verstaan onder “goed politieonderwijs”. Het doel is om zicht te krijgen
op: wat is goed politieonderwijs, wat zijn daarbij de belangrijke aspecten
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en welke behoeften of ambities bestaan er? Hiertoe is een tijdelijke
commissie ‘Zicht op goed politieonderwijs’ in het leven geroepen (zie
paragraaf 2.5).

De verschenen publicaties en de ontvangen beleidsreacties zijn te vinden
op www.politieonderwijsraad.nl.

In de vergaderingen van de Raad onder andere gesproken over de vol-
gende onderwerpen:

e  Ontwikkeling nieuwe kwalificaties 2021

Politieagent niveau 5, 6 en 7,

Wijkagent niveau 5 en 6;

Rechercheur niveau 5, 6 en 7;

Politieleider niveau 5, 6 en 7;

Politiemedewerker specifieke inzetbaarheid niveau 3 en 6;
e Hoger opgeleiden in de politieorganisatie;

e Ontwikkelingen en onderhoud kwalificaties in 2022 en verder;
e Doorwerking “Op zoek naar blauw talent”;

o  Werkwijze stelseltoets voor KSP2021;

¢ Begeleidingsmodel voor de nieuwe basispolitieopleiding PO21;
e Stand van zaken Leven Lang Ontwikkelen.

O O 0O O O

Nadere informatie over deze onderwerpen staat in de paragrafen van de
commissies.

Ontvangen beleidsreacties 2021
In 2021 zijn de volgende beleidsreacties vanuit het ministerie ontvangen.

1. Winteradvies 2020
Het Winteradvies 2020 is op 14 december 2020 aangeboden aan de
minister. Op 8 april 2021 is een eerste beleidsreactie verzonden vanuit
het ministerie. Op 13 augustus 2021 is een vervangende beleidsreactie
gestuurd.

2. Kwalificaties niveau 6
De Raad heeft de “Kwalificaties niveau 6” op 18 maart 2021 aangebo-
den aan de minister met het advies deze voorlopig vast te stellen. In de
beleidsreactie van 10 mei 2021 heeft de minister laten weten dit advies
over te nemen.
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Let’s get digital!

Op 15 december 2020 is het adviesrapport “Let’s get digital!” aangebo-
den aan de minister van Justitie en Veiligheid. Op 20 augustus 2021
heeft het ministerie een beleidsreactie gestuurd met een reactie op de
door de Raad gedane aanbevelingen. Het ministerie zal met de Politie-
academie en de Politie hierover in gesprek gaan. Daarnaast wil de mi-
nister nader geinformeerd worden over de verkenning Leven Lang Ont-
wikkelen (zie daarvoor paragraaf 2.2).

Zomeradvies 2021

Het Zomeradvies 2021 is op 15 juni 2021 naar het ministerie gestuurd.
Op 20 september 2021 heeft het ministerie van Justitie en Veiligheid
door middel van een beleidsreactie hierop gereageerd.

Kwalificaties niveau 7 en PMSI

Op 16 december 2021 heeft het ministerie van Justitie en Veiligheid een
beleidsreactie gestuurd. Hierin heeft de minister aangegeven dat de
kwalificaties niveau 7 en de kwalificaties Politiemedewerker specifieke
inzetbaarheid niveau 3 en 6 voorlopig zijn vastgesteld conform het ad-
vies van de Raad.

Heimelijke kwalificaties

In 2020 en 2021 is een aantal heimelijke kwalificaties ter vaststelling
aangeboden aan de minister van Justitie en Veiligheid. Op 31 mei 2021
Zijn deze door de minister vastgesteld. Een verduidelijkende beleidsre-
actie is verstuurd op 16 december 2021.

Op zoek naar Blauw Talent

De verkenning “Op zoek naar blauw talent” is op 15 juni 2021 aangebo-
den aan het ministerie van Justitie en Veiligheid. Op 9 december 2021
heeft de minister hierop gereageerd.

Op het aangeboden Jaarverslag 2020 en het Werkplan 2021 zijn vanuit het
ministerie geen reacties ontvangen.
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2. De commissies van de Raad

2.1 Commissie Kwalificatiestructuur Politieonderwijs
(KSP)

Functies

De commissie KSP heeft drie functies:

e Adviesfunctie: elk half jaar bereidt de commissie een advies voor over
het onderhoud en de verdere ontwikkeling van de kwalificatiestructuur.

o Beheers- en ontsluitingsfunctie: de Politieonderwijsraad is de ‘hoeder
van de kwalificatiestructuur’. Voor opleiders en examinatoren is de kwa-
lificatiestructuur het uitgangspunt voor hun werk.

e Monitorfunctie: de commissie KSP monitort relevante ontwikkelingen in
het beleid, de politiepraktijk, het politieonderwijs en het reguliere onder-
wijs (nationaal en internationaal).

Structuur en organisatie

De voorzitter van de Raad is tevens voorzitter van de commissie. Een me-
dewerker van het secretariaat van de Raad fungeert als secretaris van de
commissie. De leden van de commissie zijn lid van de Raad of worden door
hen voorgedragen. De samenstelling van de commissie staat op www.poli-
tieonderwijsraad.nl

Activiteiten 2021
De commissie KSP vergaderde in 2021 viermaal en richtte zich op de vol-
gende onderwerpen.

1. Nieuw ontwikkelde kwalificaties voor KSP2021
a. Politieagent niveau 5, 6 en 7,
Wijkagent niveau 5, 6 en 7;
Rechercheur niveau 5, 6 en 7;
Politieleider niveau 5, 6 en 7;
Politiemedewerker specifieke inzetbaarheid niveau 3 en 6.

®aoC

In 2020 en 2021 heeft de Politieacademie samen met Cinop het grof-
ontwerp voor de kwalificatiestructuur, dat zij in 2020 hebben ontwikkeld,
verder uitgewerkt. De kwalificaties zijn steeds per niveau ontwikkeld.
Hierbij was de onderlinge samenhang een belangrijk uitganspunt. Ook
heeft de commissie aandacht gevraagd voor digitalisering in de kwalifi-
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caties. De opmerkingen die in de commissievergaderingen zijn ge-
maakt, zijn verwerkt voordat de kwalificaties werden voorgelegd aan de
Raad. De Raad is geadviseerd om de kwalificaties aan te bieden aan
de minister en ze ‘voorlopig’ te laten vast stellen. De kwalificaties op ni-
veau 4 zijn in 2020 besproken en door de minister voorlopig vastge-
steld.

Actualisering kwalificaties in modaliteit 2

Een aantal kwalificaties binnen de huidige KSP is afgelopen jaar bijge-
steld of nieuw ontwikkeld; een aantal kwalificaties is overbodig gewor-
den. De Raad heeft de minister via het Zomer- en Winteradvies geadvi-
seerd om de nieuwe of vernieuwde kwalificaties vast te stellen en de
overbodige kwalificaties te laten vervallen.

Monitoring en onderhoud van de KSP2021

Het is van belang dat duidelijk is hoe monitoring en onderhoud van de
KSP2021 wordt ingericht. De commissie heeft hierover in 2021 een
aantal keer gesproken.

Werkwijze stelseltoets voor KSP2021

In de commissie is het voorstel besproken om het geheel van de kwalifi-
caties te toetsen. Hierbij worden twee selecties van kwalificaties geana-
lyseerd, waarbij onder meer horizontale en verticale samenhang wordt
onderzocht. De commissie zal de stelseltoets in 2022 uitvoeren en de
Raad hierover adviseren. Hierna kan de Raad de minister adviseren
over definitieve vaststelling van alle 15 kwalificaties die voor de
KSP2021 zijn ontwikkeld en die de minister eerder voorlopig vaststelde.

Doorwerking ‘Op zoek naar blauw talent’

In juni 2021 is het rapport uitgebracht. De Politie heeft hierop een stand
van zaken notitie opgesteld. Na bespreking zal in 2022 het onderwerp
verder worden behandeld in de Raad.

Zomeradvies 2021 en Winteradvies 2021
Via deze adviezen is de minister op de hoogte gesteld van de lopende
onderwerpen van de Raad en de Commissies.

Vanwege Covid-19 zijn onderwerpen die niet om een mondelinge bespre-
king vroegen, schriftelijk afgehandeld, zoals:

1. Werkplan 2021;

2. Zomer- en Winteradvies 2021;

3. Onderwerpen voor het Werkplan 2022.
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2.2 Commissie Onderwijs

Functies

De commissie Onderwijs heeft de volgende functies:

e Signaleringsfunctie: het signaleren van ontwikkelingen in de maat-
schappij, onderwijs en binnen de politie in verband met het politieonder-
wijs.

e Afstemmingsfunctie: het versterken van de samenwerking en verbinding
tussen de Politieacademie en de betrokken stakeholders.

e Horizontale verantwoordingsfunctie: het betrekken van de stakeholders
van de kwaliteitszorg en verantwoording afleggen aan elkaar over de
resultaten.

e Adviesfunctie: gevraagd en ongevraagd onderwerpen te agenderen, te
onderzoeken en uit te werken tot een advies aan de Raad.

Structuur en organisatie

Een lid van de Raad is voorzitter van de commissie. Een medewerker van
het secretariaat van de Raad fungeert als secretaris van de commissie. De
leden van de commissie zijn lid van de Raad of worden door hen voorge-
dragen. De samenstelling van de commissie staat op www.politieonderwijs-
raad.nl.

Activiteiten 2021
De commissie Onderwijs vergaderde in 2021 driemaal en richtte zich voor-
namelijk op het volgende onderwerp.

Leven Lang Ontwikkelen (LLO)

In de eerste vergadering besprak de commissie een essay over ‘Leven
Lang Ontwikkelen’. In dit essay is vanuit verschillende invalshoeken het
concept ‘Leven Lang Ontwikkelen’ beschreven. Geconstateerd wordt onder
andere dat LLO als een belangrijke voorwaarde wordt gezien voor persoon-
lijke en vakmatige groei van werkenden en werkzoekenden. Daarbij wel de
kanttekening dat de beleidsdoelstelling van LLO breed wordt herkend, maar
lastig is gebleken als het gaat om het in praktisch handelen omzetten ervan.

Mede op basis van dit essay gaf de commissie te kennen een nadere ver-
kenning uit te willen voeren naar het concept LLO en hoe dit binnen de con-
text van de Politie vorm en inhoud te geven. Een plan van aanpak is voor-
gelegd aan de Raad en in de septembervergadering goedgekeurd. Als on-
derdeel van het plan van aanpak is een tijdelijke werkgroep ingesteld, be-
staande uit leden van zowel binnen als van buiten de Politie. De werkgroep
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gaf op regelmatige basis een terugkoppeling aan de commissie. De verken-
ning wordt naar verwachting in 2022 afgerond.

Bedrijffsbezoeken
In verband met de beperkingen door Covid-19 heeft de commissie in 2021
geen bedrijffsbhezoek kunnen afleggen.

2.3 Commissie Kennis en Onderzoek (CKO)

Functies

De commissie Kennis en Onderzoek heeft de volgende functies:

e Adviesfunctie: het voorbereiden van het advies over de Strategische
Onderzoeksagenda voor de Politie en de jaarlijkse actualisering van het
onderzoeksprogramma.

¢ Verzorging van de uitbesteding van onderzoeken en begeleiding van de
uitvoering daarvan in het kader van de Strategische Onderzoeksagenda
Politie.

e Stimuleringsfunctie: het bevorderen van de doorwerking van onder-
zoeksresultaten richting praktijk, beleid en onderwijs.

e Signaleringsfunctie: deze heeft betrekking op het attenderen, signaleren
en agenderen van maatschappelijke ontwikkelingen en veranderende
politiepraktijken.

o Platformfunctie: zowel bestuurlijk als inhoudelijk, deze is gewaarborgd
door de brede samenstelling van de CKO.

Structuur en organisatie

De voorzitter van de commissie is een lid van de Raad. Een medewerker
van het secretariaat van de Raad fungeert als secretaris van de commissie.
De leden van de commissie zijn lid van de Raad of worden door hen voor-
gedragen. De samenstelling van de commissie staat op www.politieonder-
wijsraad.nl en op www.politieenwetenschap.nl. De CKO heeft in 2021 drie-
maal digitaal vergaderd. Vanaf 2021 is gestart met het uitnodigen van gas-
ten in de CKO vergaderingen.

Activiteiten 2021
De CKO heeft in 2021 de volgende onderwerpen besproken.

1. Opbrengst Call 2020
Het secretariaat heeft een terugkoppeling gegeven van de resultaten
van het selectieproces van de Call 2020. In die Call stond centraal: het
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leren van eerdere onderzoeken naar succesvolle initiatieven bij de Poli-
tie. In de tweede ronde in maart 2021 zijn 14 onderzoeksvoorstellen ge-
honoreerd en ter vaststelling voorgelegd aan de directeur van de Poli-

tieacademie om deel uit te maken van het onderzoeksprogramma 2021.

2. Call 2021
De CKO heeft input geleverd voor de Call 2021 en in juni 2021 de
nieuwe Call vastgesteld. De Call heeft in de eerste ronde 69 onder-
zoeksideeén opgeleverd. 15 daarvan hebben een positief advies gekre-
gen om uit te laten werken in de tweede ronde. Daarover wordt in maart
2022 een beslissing genomen.

3. Gesloten Call voor Legitimiteit en vertrouwen
In 2021 is een start gemaakt met plannen voor een internationaal on-
derzoek naar verschillende politiestijlen. Hiervoor zijn verschillende ex-
perts geraadpleegd.

Uitbesteding van onderzoek

De CKO stelt de jaarlijkse Call op en verzorgt uitbesteding van onderzoeken
aan universiteiten en externe onderzoeksbureaus en begeleidt de uitvoering
daarvan. Hiervoor worden onder andere begeleidingscommissies georgani-
seerd. Na afronding van onderzoeken worden deze voor publicatie op kwali-
teit getoetst in een onafhankelijke Redactieraad waarvan het bureau CKO
het secretariaat voert. De Redactieraad kwam in 2021 eenmaal fysiek bij-
een en eenmaal via MS Teams. Daarnaast werd de Redactieraad vijfmaal
schriftelijke geconsulteerd over publicaties.

Naast de uitbesteding van onderzoek heeft de commissie gesproken over:

4. Ontwikkelingen onderzoekslandschap politie
Gesproken is over het traject dat de Politie is gestart naar aanleiding
van haar visiedocument over gewenste verbinding met de wetenschap.
Er wordt door leden van het secretariaat geparticipeerd in werkgroepen
om de plannen verder vorm te geven. Verder is met de plaatsvervan-
gend inspecteur-generaal van de Inspectie Justitie en Veiligheid gesp-
roken over afstemming van onderzoek.

5. Voorbereiding nieuwe SOAP

Ter voorbereiding van de nieuwe Strategische Onderzoeksagenda
2023-2026, die door de Politieacademie in 2022 wordt opgesteld, is het
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werken met de SOAP 2019-2022 intern geévalueerd. Hiervoor is een
tiental onderzoekers gevraagd naar hun ervaringen met de SOAP.

Onderzoek naar ondermijnende criminaliteit in de haven

Het onderzoek naar de criminaliteit in de Rotterdamse haven is voortij-
dig gestopt door de onderzoekers. In de CKO vergadering is met de
voorzitter van de begeleidingscommissie gesproken over leerpunten in
het proces. De voornaamste reden om te stoppen was een afweging
van wetenschappelijke integriteit. Een conclusie is dat externe weten-
schappelijk onderzoekers onvoldoende toegerust zijn voor onderzoek
naar integriteit, er zijn meer bevoegdheden en machtsmiddelen nodig
voor dit soort onderzoek.

Voortgang onderzoeksprogramma
In 2021 zijn 16 onderzoeken afgerond. Deze zijn gepubliceerd in de vol-
gende reeksen:

Politiewetenschap

o Een alternatief voor jeugdige hackers? Plan- en procesevaluatie
van Hack Right — De Haagse Hogeschool / NSCR (PW121).

¢ Criminaliteit en huiselijk geweld: twee kanten van dezelfde medaille
De relatie tussen criminaliteit en huiselijk geweld — NSCR (PW122).

¢ Oververtegenwoordiging verder ontcijferd. Een kwantitatief onder-
zoek naar sociale verschillen in verdenkingskans en zelf gerappor-
teerde crimineel gedrag onder jongeren in Nederland — Erasmus
Universiteit (PW123).

e Gebiedsgebonden politiewerk in ontwikkeling. Onderzoek naar ba-
sisteams in een digitale en superdiverse samenleving — Radboud
Universiteit (PW124).

Politiekunde

e Kansen en knelpunten binnen de financiéle opsporing — Ecorys
(PK108).

¢ Black Box online monitoring bij gemeenten onderzocht. Een wankel
fundament onder een stevige praktijk — Rijksuniversiteit Groningen /
NHL Stenden (PK109).

e Ondermijning langs zijpaden. Een verkennend onderzoek naar de
aard, omvang en aanpak van ondermijnende criminaliteit in relatie
tot kleine havens en luchthavens, railtransport en binnenvaart in
Noord-Brabant en Zeeland — Tilburg University (PK110).

e Meer dan een ruzie. Politie in de netwerkaanpak huiselijk geweld —
Verwey Jonker Instituut (PK111).
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Van verhalen naar verbalen. Een verkennende studie naar de aan-
pak van ondermijnende drugscriminaliteit in het Noordzeekanaal en
de haven van Amsterdam — Vrije Universiteit Amsterdam / Verwey

Jonker Instituut (PK112).

Weten, doen en leren. Een proeftuinonderzoek naar gebiedsgericht
opsporing — Bureau Bervoets (PK113).

Zuiver op de graat? Over de betrokkenheid van de visserij bij mari-
tieme drugssmokkel — Mehlbaum (PK114).

Verkenningen

Crime chain. Het verband tussen DDoS-aanvallen en Phishing —
Universiteit Twente (VK86).

Alle onderzoeken hadden een begeleidingscommissie met betrokkenheid
van de politie en andere stakeholders evenals onafhankelijke wetenschap-
pers voor peer review.

De publicaties zijn als E-book of als pdf gratis te downloaden op www.poli-
tieenwetenschap.nl. Van verschillende publicaties zijn daarnaast

infographics en longreads gemaakt. Deze zijn ook te downloaden van de
website.

8. Doorwerking
Van de onderzoekspublicaties zijn persberichten verschenen in de me-
dia. Een aantal publicaties heeft veel aandacht gekregen in de kranten
en vakbladen. Verder zijn, voor zover mogelijk met de Covid-19 beper-

kingen, seminars georganiseerd en presentaties gehouden bij eenhe-
den. Voor enkele onderzoeken, zoals die naar ondermijning in de ha-
vens en naar gebiedsgebonden politiezorg in ontwikkeling, zijn semi-
nars verplaatst naar 2022.

Voorbeelden van (activiteiten ter stimulering van) doorwerking:

e Eris een expertsessie gehouden bij de publicatie van Oververte-
genwoordiging verder ontcijferd (PW123), om de politie te helpen
met een duiding van de resultaten.

e Black box van gemeentelijke online monitoring (PK109), dit onder-
zoek kreeg veel media aandacht. Er zijn Kamervragen gesteld over
het onderzoek. Onderzoekers hebben bij een aantal gemeenten
workshops gehouden met een concrete casus. In samenwerking
met het CCV is een webinar gehouden. Er zijn nog plannen voor

een extra webinar in 2022. Het onderzoek heeft geleid tot meerdere

follow up onderzoeken.
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Het rapport Van verhalen naar verbalen (PK112), heeft veel media
aandacht gekregen, zoals in Nieuwsuur. Het onderzoek is als bij-
lage meegezonden met de brief van de minister van J&V aan de
Kamer over ondermijning naar aanleiding van Prinsjesdag 2021. Er
is veel aandacht voor het onderzoek uit de praktijk en er worden ini-
tiatieven opgezet op basis van de aanbevelingen. Een symposium
wordt nog georganiseerd.

Er is een druk bezocht seminar georganiseerd bij de publicatie van
Weten, doen en leren (PK113). Deelnemers waren vooral recher-
che en wijkagenten. De bijbehorende infographic is veel gedeeld.
Het onderzoek krijgt veel aandacht binnen de politie.

Voor Zuiver op de graat (PK114) is een interactieve longread opge-
steld. De media had veel aandacht voor het onderzoek. Een sympo-
sium volgt over de havenonderzoeken zodra dit weer mogelijk is.
De inzichten worden gebruikt door team Volans om de weerbaar-
heid van visserijgemeenschappen tegen maritieme smokkel te verg-
roten. Ook heeft de politie gedacht om een samenwerking aan te
gaan met ROC Friese Poort om toekomstige vissers te leren over
de verlokkingen en risico’s van maritieme smokkel en hoe zij zich
hiertegen kunnen weren. Samen is een lesprogramma opgezet,
waarbij jonge vissers ervaringen opdoen in een escape room. Daar-
naast krijgen de studenten huiswerkopdrachten mee om hun thuis-
front te bevragen over maritieme smokkel om zo de discussie breed
te voeren. Op basis van dit onderzoek is in samenwerking met
Kustwacht gestart met de ontwikkeling van een meldpilot. Vissers
worden uitgenodigd om mee te denken over manier om veilig een
melding te maken van verdachte zaken.

2.4 Commissie Heimelijke kwalificaties

In 2021 kwam de commissie tweemaal bijeen. Er zijn drie heimelijke kwalifi-
caties besproken. De commissie heeft specifiek stil gestaan bij de onder-
bouwing van de heimelijkheid van de kwalificaties. Ook heeft de Politieaca-
demie op verzoek van de minister in kaart gebracht hoeveel heimelijke kwa-
lificaties en opleiding deel uitmaken van de KSP en het politieonderwijs.
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2.5 Tijdelijke commissie Zicht op goed politieonderwijs

Nadat de Raad heeft ingestemd met het voorstel te verkennen wat goed po-
litieonderwijs is, is de tijdelijke commissie Zicht op goed politiewerk ingericht
om deze verkenning te begeleiden. Er worden bestuurlijke en ambtelijke ge-
sprekken gevoerd met partijen in de Raad. Daarnaast worden experts ge-
raadpleegd. Aan de hand van wetenschappelijk onderzoek wordt onder-
zocht hoe dit thema in het regulier beroepsonderwijs vorm en inhoud krijgt.
De verkenning is gericht op het initiéle politieonderwijs (het onderwijs dat
toegang geeft tot het politieberoep). Eind 2021 hebben de eerste bestuur-
lijke gesprekken plaatsgevonden.
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Schietinstructie
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3. Het secretariaat van de Raad

Functie

De medewerkers van het secretariaat ondersteunen de Politieonderwijs-
raad, de commissies en vooral de voorzitters. De vergaderingen van de
Raad en zijn commissies worden door het secretariaat voorbereid. Hiervoor
worden, na onderzoek, inhoudelijke notities geschreven die kunnen leiden
tot uitgewerkte adviezen. Contacten worden onderhouden met de stakehol-
ders binnen en buiten de Politie en Politieacademie. Door middel van over-
leg komt men tot actieve en inhoudelijke betrokkenheid van alle belangheb-
benden.

Het secretariaat bestaat uit de secretaris-directeur, raadsadviseurs/onder-
zoekers en managementondersteuning. In elke commissie vervult een
raadsadviseur de rol van secretaris van die commissie.

Inbedding in de politieorganisatie

Het secretariaat van de Raad is beheersmatig ondergebracht bij het Politie
Dienstencentrum (PDC). Alle medewerkers van het secretariaat maken ge-
bruik van voorzieningen als YouForce en BVCM. De afspraken over de door
het PDC aan het secretariaat van de Raad te leveren specifieke diensten
Zijn schriftelijk vastgelegd in de ‘Afsprakenset tussen POR en PDC 2021’. In
november 2021 heeft het secretariaat de besprekingen voor de afspraken
over 2022 in gang gezet.

Formatie en bezetting secretariaat Politieonderwijsraad

In 2019/2020 is het formatieplan herschreven om de formatie en de bezet-
ting met elkaar in overeenstemming te brengen. In 2020 is het plan voorge-
legd aan de Directeur-Generaal van het ministerie van Justitie en Veiligheid.
De DG is akkoord gegaan met het nieuwe formatieplan. De formatiewijzi-
ging is door het PDC met ingang van 1 januari 2022 in de systemen ver-
werkt.

Het secretariaat bestaat uit de volgende medewerkers:

e Secretaris-Directeur

e Raadsadviseur tevens secretaris commissie Kwalificatiestructuur Poli-
tieonderwijs

e Raadsadviseur tevens secretaris commissie Onderwijs

e Raadsadviseur tevens onderzoeker
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e Programmamanager onderzoek tevens secretaris commissie Kennis &
Onderzoek

e Procesmanager onderzoek (4 parttime medewerkers)

e Officemanager

e Programmacodrdinator onderzoek

De samenstelling van het secretariaat van de Raad en het secretariaat CKO
staan op www.politieonderwijsraad.nl en www.politieenwetenschap.nl.

Communicatie

Communicatie vanuit en over de Raad vindt plaats vanuit het secretariaat in
afstemming met de voorzitter van de Raad. Een belangrijk kanaal daarvoor
is de website van de Raad waarop samenstelling van de Raad en commis-
sies, werkwijze, adviezen en publicaties zijn vermeld. Naast de website van
de Raad bestaat de website van Politie & Wetenschap. Beide websites wor-
den onderhouden door de ondersteuners. Om de communicatie-uitingen
van de Raad te verbeteren is in het verslagjaar samenwerking gestart met
een grafisch bureau.

Deskundigheidsbevordering medewerkers

Om hun deskundigheid op peil te houden, namen in 2021 medewerkers van
het secretariaat deel aan online evenementen op het gebied van veiligheid,
politie en (politie)onderwijs. Per geval is bekeken welke bijeenkomsten wor-
den bezocht en door welke medewerker. Medewerkers hebben onder an-
dere deelgenomen aan conferenties van Politieacademie, Centre for Poli-
cing & Security (CPS), Police Foundation (Londen), Nordic Police Re-
search, Cinop en webinars vanuit het mbo en hbo.
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4. Budgettair kader en realisatie
2021

Budget

In tabel 1 is het budgettaire kader opgenomen op basis van de door het Po-
litiedienstencentrum (PDC) in januari 2021 verstrekte gegevens. Deze
vormden de basis voor de begroting in het Werkplan 2021 van de Raad.

Hoewel het Besluit Politieonderwijsraad uitgaat van lump sum financiering
van de beheerskosten van de Raad door het ministerie van JenV, heeft de
Raad vanuit het verleden?! te maken met twee geldstromen. De financiering
van Raad (kolom a +b) vindt plaats uit een bijzondere bijdrage (a) en een al-
gemene bijdrage (b) die de Politie ontvangt en waarover zij de administratie
voert.

De bijzondere bijdrage aan de zbo Politieacademie (d) is bestemd voor het
laten uitvoeren van praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek. Dit wordt
namens de Raad verzorgd door de Commissie CKO met ondersteuning
door het secretariaat. Over de besteding van deze onderzoeksgelden wordt
elders verantwoording afgelegd door de Politie/Politieacademie.

a b c d
Bijzondere bij- Uit algemene Totaal Raad / Bijzondere bij-

drage JenV bijdrage Politie secretariaat drage ZBO-PA
790.000 466.000 1.256.000 1.815.000

Tabel 1. Financiering beheerkosten Raad 2021

In de loop van het jaar is gebleken? dat het ministerie van JenV de bijzon-
dere bijdrage beheerskosten Politieonderwijsraad met ingang van 1 januari
2021 heeft verhoogd van 790.000 naar 851.000 euro. Het totaal beschik-
bare budget voor 2021 is daardoor hoger dan het budget dat in het Werk-
plan 2021 is genoemd. Dit is weergegeven in tabel 2.

1 De financiering van de beheerskosten van het voormalige Programma Politie en
Wetenschap vond plaats vanuit de algemene bijdrage aan de Politieacademie. Bij
de inbedding van P&W in de Politieonderwijsraad is dit niet aangepast.
220210628 bijlagen bij brief 3¢ kwartaalbetaling 2021 politie.xIsx
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a b c d
Bijzondere bij- Uit algemene Totaal Raad / Bijzondere bij-
bijdrage Politie secretariaat drage ZBO-PA

466.000 1.317.000 1.815.000

drage JenV
851.000

Tabel 2. Financiering beheerkosten Raad 2021 (bijgesteld)

Realisatie 2021

In tabel 3 zijn de gegevens over 2020 (realisatie) en 2021 (begroting en rea-
lisatie) opgenomen, gebaseerd op de gegevens die het PDC aan het secre-
tariaat van de Raad heeft verstrekt in de Financiéle eindverantwoording Po-
liteonderwijsraad 2021 van januari 2022.

Rubriek Realisatie Begroting Realisatie
2020 2021 2021

1. Personeelskosten 948,801 875.000 869.080

2. Personeel derden (in- -28.567 50.000

huur)

3. Opleiding en vorming 150 5.000

4. Huisvesting 80.973 82.000 72.723

5. Automatisering 18.340 32.500 3.614

6. Operationeel 3.885 12.500 4.628

7. Beheer 86.003 110.000 71.825

Totaal 1.109.585 1.167.000 1.021.870

Budget 1.317.000

Saldo 295.130

Tabel 3. Begroting en realisatie

Toelichting op tabel 3

De realisatie over 2021 van € 1.021.870 is lager dan het via de Politie be-
schikbaar gestelde budget van € 1.317.000 euro (tabel 2), opgebouwd uit
de bijzondere bijdrage € 851.000 en de algemene bijdrage € 466.000, res-
pectievelijk 64,6% en 35,4%. De realisatie is € 145.130 lager dan begroot
en € 295.130 lager dan het budget.

Ad 5

Begroot was een bedrag van € 32.500 met het oog op de voorziene aan-
schaf van een zogeheten smart board ter vervanging van beamer/lap-

top/scherm in de vergaderruimte en voor video conferencing. Het bedrag
hiervoor is lager dan verwacht. Een deel van de factuur wordt in 2022 be-

taald.
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Ad6en7

De rubrieken Operationeel en Beheer betreffen samen alle overige bureau-
en vergaderkosten, waaronder drukwerk, externe deskundigheid, catering,
vakliteratuur en dienstreizen. In de praktijk blijkt dat het onderscheid tussen
deze rubrieken bij de verwerking van rekeningen niet goed wordt gemaakt,
zodat deze posten beter als één kunnen worden gelezen. Uitgaven die op
deze posten zouden horen, zitten voor een klein deel verborgen in de per-
soneelskosten, omdat declaraties van personeelsleden voor kleine aanko-
pen worden terugbetaald bij de salarisbetalingen. De vergoedingen aan de
voorzitters van de Raad en de commissie zijn in deze post opgenomen.

Exploitatieresultaat en reserve

De bijzondere bijdrage van het ministerie bedraagt 64,6% van het budget;
het geld uit de algemene bijdrage vormt 34,4% van het budget. De Politie
hanteert deze verhouding bij de toerekening van uitgaven (tabel 4).

Bijdrage 2021 Realisatie = Resultaat
2021 2021

a. Bijzondere bijdrage 851.000 64,6% 660.297 190.703

b. Algemene bijdrage 466.000 35,4% 361.573 104.427

c. Totaal 1.317.000 | 100,00% | 1.021.870 295.130

Tabel 4. Toerekening van de uitgaven over 2021

Zoals ook in voorgaande jaren gebruikelijk was, is het saldo van € 190.703
(a) is toegevoegd aan de financiéle reserve van de Raad ter dekking van
eventuele toekomstige reorganisatiekosten. Het saldo van € 104.427 (b) is
door de Politie teruggeboekt naar de eigen middelen.

Volgens opgave van de Politie begin 20213 bedroeg de reserve van de
Raad per 1 januari 2021 € 783.741. In het derde kwartaal van 2021 is be-
kend geworden dat het ministerie van JenV heeft besloten tot herbestem-
ming van het saldo van de bijzondere bijdrage opgebouwd tot 1 januari
2020 ad € 783.389%. Volgens opgave van de Politie begin 20225 zou de re-
serve daarmee geheel zijn afgeroomd, wat niet in overeenstemming is met

32020 POR Financiéle Eindverantwoording 2020 v 10022021, concept 0.9, p. 2 en
Jaarverslag Politieonderwijsraad 2020, p. 25.

4 Min. JenV, Brief Herbestemming bijzondere bijdragen, ref. 3413708 van 19 juli
2021 + bijlage.

52021 POR Financiéle rapportage 12-mnds 08022022 (definitief 1.0 van 4 februari
2022) p. 2.
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de in Financiéle Eindverantwoording over 2020 door de Politie verstrekte
cijfers. Het verschil bedraagt € 352. Zie tabel 5.

Reserve Politieonderwijsraad Reserve per 1 Reserve per 1
jan. 2021 jan. 2022

a. Fin. Eindverantwoording 2020 783.741

b. Fin. rapportage 2021 12 mnds 783.389

c. Herbestemming JenV -783.389

d. Verschil (a-c) 352 352
e. Saldo in/uit bijz.bijdrage 2021 190.703
f. Reserve per 1 jan. 2022 (d+e) 191.055

Tabel 5. Financiéle reserve (voor correctie)

Volgens nadere opgave van het PDC® is het in tabel 5 geconstateerde ver-
schil te wijten aan nagekomen kosten over 2020 (c) die zijn verrekend op
last van de accountant van de Politie. Deze nagekomen kosten waren niet
in de eerdere rapportages van het PDC verwerkt. In tabel 6 is de actuele
stand van de reserve weergegeven. De cijfers zijn onder voorbehoud van
de accountantscontrole Jaarrekening NP 2021

Reserve Politieonderwijsraad Per 1 jan. 2022

a. Fin. Eindverantwoording 2020 783.741
b. Nagekomen kosten 2020 -352
d. Herbestemming JenV -783.389
e. Saldo in/uit bijzondere bijdrage 2021 190.703
f. Reserve per 1 januari 2022 190.703

Tabel 6. Financiéle reserve (na correctie)

6 Mail PDC 14 maart 2022.
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Samenstelling Raad, Commissies
en Werkgroepen per 1 dec. 2021

Politieonderwijsraad

Voorzitter
e Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge, TIAS Tilburg University, Hoogleraar On-
derwijsbestuur

Secretaris
e De heer dr. F.C. Hoogewoning, Secretaris-Directeur

Leden
e Mevrouw drs. M.H.C. Barendse, namens de Politievakbonden, Voorzit-
ter Equipe

e De heer mr. dr. M.J. Cohen, toegepast wetenschappelijk onderzoek,
Oud-burgemeester van Amsterdam

e De heerdrs. J.M.J.M. van Deursen, namens het middelbaar beroepson-
derwijs, Voorzitter college van bestuur Aventus

e Mevrouw J.C.J. Ekelmans, namens de Politie, lid Korpsleiding

e Mevrouw drs. K.E. van Kammen, namens de Politieacademie, plaats-
vervangend Directeur

e De heer L. Kok, namens de Politie, lid Korpsleiding

e De heer P. van Musscher EMPM, namens de Politie, Politiechef Een-
heid Den Haag

e  Mevrouw mr. H.G.M. van Oldeniel, namens het hoger onderwijs, lid Col-
lege van Bestuur Saxion / University of Applied Sciences

e De heer J. Struijs MA/MMI, namens de politievakorganisaties, Voorzitter
NPB

e De heer mr. drs. R.L.H. van Tooren, namens het Openbaar Ministerie,
vicevoorzitter College van Bestuur Studiecentrum Rechtspleging, te-
vens vicevoorzitter Politieonderwijsraad

e De heer G.T. den Uyl, namens de Politieacademie, Directeur

e De heerdrs. J. Wienen, namens de burgemeesters, Regioburgemees-
ter Noord-Holland
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Adviseur/Waarnemer

e Mevrouw drs. S.M. Schneider, Ministerie Justitie en Veiligheid, Directo-
raat-Generaal Politie en Veiligheidsregio's, Programmamanager Politie-
personeel.

Commissie KSP

Voorzitter
e Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge, Voorzitter Politieonderwijsraad, TIAS Til-
burg University, Hoogleraar Onderwijsbestuur

Secretaris
e Mevrouw M.R. van Bruggen MA, Raadsadviseur

Leden

e Mevrouw S.C.C. Appels-Verhulst, Politie, Directie HRM, Codrdinerend
Beleidsadviseur HR-Ontwikkeling & Onderwijs

e De heer H. Dirkmaat, Politievakbond NPB

e De heer A.\W. Jansonius, Politie, Eenheidsleiding Amsterdam

e Mevrouw mr. A.T. van Nederpelt, Openbaar Ministerie, SSR

e De heer M.1.G. Waulthers, MBO Raad

e Mevrouw F.W. van Spaendonk, Politie, Eenheidsleiding Noord-Holland

e Mevrouw drs. C. Tunissen, Politievakbond Equipe

o  Mevrouw M.J. Wolf-Rouwhorst Mba, Politieacademie, Onderwijs- en
Kennisprofessie

e vacature, (hoger) beroepsonderwijs

e vacature, Regioburgemeesters

Adviseur/Waarnemer

e De heer P.T.J. Bakker, Koninklijke Marechaussee, Hoofd Sectie Oplei-
dingen Opleidings- en trainingscentrum

e vacature, Ministerie van Justitie en Veiligheid, Directoraat-Generaal Po-
litie en Veiligheidsregio's, Programma Politiepersoneel
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Commissie Onderwijs

Voorzitter

De heer drs. J.M.J.M. van Deursen, middelbaar beroepsonderwijs,
Voorzitter college van bestuur Aventus

Secretaris

De heer drs. A.B.J. Wennekes, Raadsadviseur

Leden

De heer drs. G. van den Berg, Politie, Directie Operatién, hoofd Kennis
& Innovatie

Mevrouw drs. M. van den Berg, Politie, directie HRM. Codrdinerend be-
leidsadviseur HR IDU/OBT

De heer H. Dirkmaat, Politievakbond NPB

De heer drs. A.B.A.M. Ederveen, Openbaar Bestuur, Burgemeester Val-
kenswaard

De heer W. Hamming, Politievakbond ANPV

Mevrouw drs. M. Luttik, Politieacademie, Vakspecialistisch Politieonder-
wijs

Mevrouw mr. H.G.M. van Oldeniel, hoger onderwijs, Lid College van
Bestuur Saxion / University of Applied Sciences

De heer mr. drs. R.L.H. van Tooren, Openbaar Ministerie, vicevoorzitter
College van Bestuur Studiecentrum Rechtspleging (SSR)

Adviseur/Waarnemer

vacature, Ministerie Justitie en Veiligheid, Directoraat-Generaal Politie
en Veiligheidsregio's, Programma Politiepersoneel
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Commissie Kennis en Onderzoek

Voorzitter

De heer dr. mr. M.J. Cohen, Oud-burgemeester van Amsterdam, toege-
past wetenschappelijk onderzoek

Secretaris

Mevrouw drs. A. Venderbosch, Programmamanager onderzoek

Leden

De heer prof. dr. E. Bakker, Politieacademie, Hoofd Onderzoek OK&O
Mevrouw prof. dr. B. van de Berg, Universiteit Leiden, hoogleraar Cyber
Security Governance

De heer O.R. Dros, Politie, Landelijke Eenheid

De heer prof. dr. mr. J.J.M. van Dijk, Universiteit Tilburg, Emeritus
hoogleraar

De heer drs. J. van Hoorn, Politie, Staf Korpsleiding, Adviseur Verbin-
ding politie en wetenschap, Leiderschapsontwikkeling in de praktijk en
Versterken rijker verantwoorden

Mevrouw prof. dr. J.H.L.J. Janssen, Hoofd Onderzoek bij het Landelijk
Expertise Centrum Eergerelateerd Geweld, Lector Veiligheid in afhan-
kelijkheidsrelaties aan de Avans Hogeschool, Bijzonder Hoogleraar
Rechtsantropologie aan de Open Universiteit

Mevrouw dr. N. Kop, Politieacademie, Lector Criminaliteitsbeheersing &
Recherchekunde

De heer mr. J.J.A. Lucas, Openbaar Ministerie, Hoofdofficier van Justi-
tie Landelijk Parket

De heer A. Marcouch, Burgemeester Arnhem

De heer drs. F. Paauw, Politie, Politiechef Eenheid Amsterdam

De heer J. Struijs MA/MMI, Voorzitter Politievakbond NPB

De heer mr. F.K.G. Westerbeke MBA/MBI, Politie, Politiechef Eenheid
Rotterdam

Adviseur/Waarnemer

De heer drs. J.M. Bravo, Ministerie van Justitie en Veiligheid, Directo-
raat-Generaal Politie en Veiligheidsregio’s
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Tijdelijke commissie Zicht op goed politieonderwijs

Voorzitter
e Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge, Voorzitter Politieonderwijsraad, TIAS Til-
burg University, Hoogleraar Onderwijsbestuur

Secretaris
e Mevrouw M.R. van Bruggen MA, Raadsadviseur

Leden

e Mevrouw mr. M. van der Borg, Arrondissementsparket Oost-Nederland
e De heerdrs. L. Krook, Politie, Directie Operatién

e Mevrouw E. van der Net, Politieacademie

e Mevrouw drs. C. Tunissen, Politieacademie

e De heer M.I.G. Waulthers, MBO Raad

Tijdelijke Werkgroep Leven Lang Ontwikkelen

Voorzitter
e De heer drs. A.B.J. Wennekes, Raadsadviseur

Leden

e De heer G. Bakker, Politie, Directie Operatién

e Mevrouw B. Berndsen, ROC van Amsterdam, Strategisch adviseur

e De heer H. Dirkmaat, Politievakbond NPB

e De heerdrs. Th.G. Jansen, Politieonderwijsraad, Raadasviseur

e Mevrouw N. van de Sande, Studiecentrum Rechtspleging (SSR), cur-
susmanager

e Mevrouw drs. C. Schoneveld-Liem, Politie, Directie HRM

e Mevrouw drs. M. Verhoef, Hogeschool van Arnhem en Nijmegen

e Mevrouw M. Wolf-Rouwhorst Mba, Politieacademie
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Colofon

De Politieonderwijsraad is een adviesorgaan, waarvan de positie en taken
bij wet zijn geregeld. De Raad adviseert de minister van Justitie en Veilig-

heid (gevraagd en ongevraagd) met betrekking tot het Nederlandse politie-
onderwijs en de Strategische Onderzoeksagenda Politie.

De Politieonderwijsraad fungeert daarnaast als een overleg- en afstem-
mingsorgaan tussen direct en indirecte betrokkenen bij het Nederlandse po-
litieonderwijs. De aandacht in de Politieonderwijsraad gaat in het bijzonder
uit naar de relatie tussen de kenmerken en ontwikkelingen van de politie-
praktijk, de (politie)arbeidsmarkt en het politieonderwijs, alsmede het prak-
tijkgericht en fundamenteel wetenschappelijk onderzoek dat daar betrekking
op heeft. Daarbij heeft de relatie met het reguliere middelbaar beroepson-
derwijs en het hoger (beroeps)onderwijs steeds de aandacht, evenals de in-
ternationale dimensie.

Foto's: Beeldbank Politie

Adres:
Koninginnegracht 62
2514 AG Den Haag

Postadres:
Postbus 25842
2502 HV Den Haag

Telefoon: 088-16 99 080
www.politieonderwijsraad.nl
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