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“Goed politiewerk door goed politieonderwijs” vormt de leidraad voor het
handelen van de Raad en zijn commissies/werkgroepen. In 2019 heeft dit
motto extra betekenis gekregen. De Politie stelde in het verslagjaar zes
nieuwe beroepsprofielen vast?!, die het resultaat zijn van een lang traject van
nadenken, consulteren, schrijven, valideren en adviseren. Deze beroeps-
profielen zijn mede bedoeld als basis voor het herijken van de kwalificaties
en kwalificatiedossiers en voor de daarop aansluitende vernieuwing van het
politieonderwijs. Die moet ertoe leiden dat de kwaliteit van politiemedewer-
kers ook naar de toekomst toe gegarandeerd is, maar ook meer mogelijkhe-
den bieden voor vormen van flexibilisering van onderwijs. De Raad, als het
enige onafhankelijk adviesorgaan van de minister van Justitie en Veiligheid
op het gebied van politieonderwijs, is hierbij uiteraard nauw betrokken.

Direct verbonden met het ontwikkelen van nieuwe kwalificaties is de uitwer-
king van de conclusies, aanbevelingen en voorstellen om de kwalificatie-
structuur te moderniseren, zoals die naar voren zijn gekomen in het rapport
‘De kwalificatiestructuur politieonderwijs: bouwstenen voor de toekomst’ dat
de Raad in december 2018 aan de minister van Justitie en Veiligheid heeft
aangeboden. In het verslagjaar is hierover vanuit het secretariaat van de
Raad veelvuldig gesproken met vertegenwoordigers van het ministerie in af-
wachting van de beleidsreactie van de minister die richtinggevend is voor
het format van de nieuwe kwalificatiedossiers en de bij de vernieuwing van
de kwalificatiestructuur te volgen koers.

De Raad heeft begin 2019 advies uitgebracht aan de minister over de Stra-
tegische Onderzoeksagenda Politie. Na een intensief voorbereidingstraject
waarbij de Commissie Kennis en Onderzoek was betrokken, kon de Raad
begin van het jaar de minister adviseren de agenda vast te stellen als rich-
tinggevend kader voor het toegepast wetenschappelijk onderzoek door de
Politieacademie en via het Programma Politie & Wetenschap voor de peri-
ode 2019-2022.

Er speelde dit jaar nog meer op het gebied van het praktijkgericht onder-
zoek. Zo zijn de procedures rond de Call die de Commissie CKO jaarlijks uit
doet gaan, tegen het licht gehouden en waar nodig voor alle gebruikers ver-
helderd. Ook is samen met het ministerie nagedacht over hoe de verbinding
tussen onderzoek, onderwijs en uitvoeringspraktijk, zoals die onder meer in
het Programma Politie & Wetenschap vorm en inhoud krijgt, verder zou
kunnen worden versterkt.

Halverwege 2019 is het secretariaat van de Raad verhuisd naar een nieuw
kantoor aan de Koninginnegracht 62 in Den Haag met betere faciliteiten dan
op de oude locatie. En, anders dan de foto op de omslag van dit verslag

1 Dit zijn: Politieagent, Rechercheur, Wijkagent, Politieleider, Politiespecialist en Politieonder-
steuner.



misschien suggereert, de deur is daar open voor alle activiteiten die samen-
hangen met het raads- en commissiewerk met betrekking tot het politieon-
derwijs.

In het vierde kwartaal van 2019 is de aandacht van de Raad vooral uitge-
gaan naar de ‘Verkenning van politievakwerk met een Associate degree’
(Ad). De verkenning gaat in op wat de Ad behelst en wat deze voor het poli-
tieberoepsonderwijs zou kunnen betekenen. Ook komt aan de orde hoe de
afspraak uit het Arbeidsvoorwaardenakkoord 2018-2020 over de Ad door de
betrokken partijen zou kunnen worden uitgewerkt. De Raad hoopt met deze
verkenning antwoord te hebben gegeven aan de roep om verheldering van
het begrip Ad en duiding van de betekenis ervan voor het politieberoepson-
derwijs.

Het laatste kwartaal stond ook in het teken van de door het secretariaat in
samenwerking met CAOP georganiseerde expertmeeting ‘Digitalisering in
het politievak’. De uitkomsten van de bijeenkomst, aangevuld met de op-
brengst van in 2020 te houden interviews met experts en bijeenkomsten
met focusgroepen van mensen uit de uitvoering, vormen bouwstenen voor
het door de minister gevraagde advies over digitalisering van politiewerk dat
de Raad in 2020 zal uitbrengen.

Vanaf deze plaats wil ik de leden van de Raad en van de commissies/werk-
groepen bedanken voor hun inzet en hun waardevolle inbreng. Ik kijk terug
op een jaar waarin we met elkaar veel werk hebben verzet en waarin we op
een stevige, maar altijd constructieve manier met elkaar het debat hebben
gevoerd als grondslag voor de adviezen en rapportages. Ook dank aan Edo
de Jaeger, inmiddels ook vicevoorzitter, en Job Cohen voor hun waarde-
volle rol als commissievoorzitter. Tot slot ook een woord van dank aan het
secretariaat voor de voorbereidende werkzaamheden en de prima onder-
steuning wat betreft organisatie en inhoud.

Het jaar 2019 is het jaar waarin de eerste stappen zijn gezet naar een ingrij-
pende vernieuwing van het politieonderwijs. In 2020 moeten de contouren
daarvan verder duidelijk worden en invulling krijgen. Dat is geen sinecure
en bovendien staat het proces onder grote druk. Het is onze taak als Raad
en commissies om rekening houdend met die omstandigheden onze bij-
drage te blijven leveren aan de versterking van de kwaliteit van het politie-
onderwijs en het politieonderzoek in het belang van ‘goed politiewerk’ nu,
morgen en overmorgen.

Prof. dr. E.H. Hooge
Voorzitter Politieonderwijsraad



Met dit Jaarverslag 2019 van de Politieonderwijsraad wordt u op hoofdlijnen
geinformeerd over de werkzaamheden van de Raad en zijn commis-
sies/werkgroepen en Secretariaat die zijn uitgevoerd, in aansluiting op het
Werkplan 2019, waaronder de gevraagde en ongevraagde adviezen en rap-
porten die in 2019 zijn uitgebracht.

Op de website van de Politieonderwijsraad (www.politieonderwijsraad.nl) en
van het Programma Politie en Wetenschap (www.politieenwetenschap.nl)
kunt u de volledige versies van de adviezen en rapporten downloaden.

De Raad legt door middel van dit jaarverslag verantwoording af aan de mi-
nister van Justitie en Veiligheid over de gerealiseerde werkzaamheden. Ook
is de stand van zaken van de nog lopende werkzaamheden opgenomen.

Hoofdstuk 1 bevat een toelichting op de Politieonderwijsraad. De wijzigin-
gen van de samenstelling van de leden worden vermeld. Een overzicht
geeft de voornaamste besproken onderwerpen en de daaruit voortgekomen
adviezen. Daarna volgt een overzicht van nog lopende activiteiten.

Hoofdstuk 2 geeft informatie over de drie commissies en de tijdelijke werk-
groep van de Raad. Welke onderwerpen zijn behandeld en welke adviezen
Zijn voorgelegd aan de Raad?

Hoofdstuk 3 beschrijft de werkzaamheden van het secretariaat van de
Raad.

Hoofdstuk 4 gaat in op het bijzonder Lectoraat Kennistransfer.
Hoofdstuk 5 geeft in het kort een overzicht van de financiéle aspecten.

In de bijlage staat de samenstelling van de Politieonderwijsraad, de com-
missies en de tijdelijke werkgroep per 1 december 2019.


http://www.politieonderwijsraad.nl/
http://www.politieenwetenschap.nl/

Opening Koninginnegracht 62, Den Haag door voorzitter
Edith Hooge tijdens de eerste vergadering in het nieuwe pand



De Politieonderwijsraad is het enige onafhankelijke adviesorgaan van de
minister van Justitie en Veiligheid op het gebied van politieonderwijs. Zijn
positie en taken zijn bij wet geregeld. De Politieonderwijsraad adviseert de
minister, gevraagd en ongevraagd, met betrekking tot het Nederlandse poli-
tieonderwijs en de Strategische Onderzoeksagenda Politie. De Politieonder-
wijsraad maakt daarbij vanzelfsprekend gebruik van de inbreng van de in de
Raad vertegenwoordigde stakeholders. Meer in het bijzonder adviseert de
Raad over het samenhangend en gedifferentieerd geheel van kwalificatie-
dossiers en bijbehorende kwalificaties met betrekking tot het politieonder-
wijs (de Kwalificatiestructuur Politieonderwijs — KSP) en draagt bij aan de
ontwikkeling en het onderhoud daarvan.

De Politieonderwijsraad fungeert daarnaast als een overleg- en afstem-
mingsorgaan tussen direct en indirecte betrokkenen bij het Nederlandse po-
litieonderwijs. De aandacht in de Politieonderwijsraad gaat in het bijzonder
uit naar de relatie tussen de kenmerken en ontwikkelingen van de politie-
praktijk, de (politie)arbeidsmarkt en het politieonderwijs, alsook het praktijk-
gericht en fundamenteel wetenschappelijk onderzoek dat daar betrekking
op heeft. Daarbij heeft de relatie met het reguliere middelbaar beroepson-
derwijs en het hoger (beroeps)onderwijs steeds de aandacht, evenals de in-
ternationale dimensie.

De vergaderingen van de Politieonderwijsraad worden geleid door een on-
afhankelijk voorzitter en bijgewoond door de ambtelijk secretaris, tevens
hoofd van het secretariaat (hierna: algemeen secretaris), en naar behoefte
door andere medewerkers van het secretariaat.

Onder verantwoordelijkheid van de Raad opereren drie commissies:
e De commissie Kwalificatiestructuur Politieonderwijs (KSP)

e De commissie Onderwijs (CO)

e De commissie Kennis en Onderzoek (CKO)

Naast de commissies is in 2018 een tijdelijke werkgroep ingesteld voor het
thema digitalisering in het politievak en de digitalisering van het politieon-
derwijs:

e Werkgroep Digitalisering

Er is bovendien een aparte:
e Commissie Heimelijke kwalificaties politieonderwijs



De onderwerpen die in de vergaderingen van deze commissies en de werk-
groep zijn besproken, zijn vervolgens geagendeerd in de Raadsvergaderin-
gen.

De voorzitters van de drie commissies zijn lid van de Raad. De voorzitters
stemmen geregeld onderling af over de planning en koers van de Raad. In
2019 zijn de voorzitters driemaal bij elkaar geweest. Medio 2019 is het vice-
voorzitterschap overgegaan van de heer prof. mr. dr. M.J. Cohen naar de
heer drs. E.C.M de Jaeger.

De samenstelling van de Raad is bij wet vastgelegd (Politiewet 2012).

In 2019 hebben de volgende wijzigingen plaatsgevonden:

e Mevrouw C.M. Bonekamp (VMHP) heeft per 1 september 2019 afscheid
genomen van de Raad.

e Sinds 1 september 2019 is mevrouw drs. M. Barendse lid van de Poli-
tieonderwijsraad namens Equipe (voorheen VMHP). Zij heeft in 2019
haar functie als politiechef Eenheid Midden-Nederland neergelegd en
heeft het voorzitterschap van mevrouw C.M. Bonekamp bij Equipe over-
genomen.

e Per 1 september 2019 is mevrouw J.C.J. Ekelmans, politiechef Eenheid
Zeeland-West-Brabant, namens de Politie toegetreden tot de Raad.

e Op 3 oktober 2019 heeft de heer mr. B.W.J. Steensma (Openbaar Mi-
nisterie) afscheid genomen als lid van de Raad. De heer mr. drs. R.L.H.
van Tooren, Vicevoorzitter College van Bestuur Studiecentrum Rechts-
pleging (SSR) heeft per die datum het lidmaatschap overgenomen.

e Op 13 december 2019 heeft de heer L.Th.C Kuijs afscheid genomen
van de Politieacademie. Daarmee is 0ok zijn lidmaatschap bij de Politie-
onderwijsraad beéindigd. Eind december was er nog geen opvolger be-
kend.

In de bijlage staat de ledenlijst per 1 december 2019. De actuele ledenlijst
staat op www.politieonderwijsraad.nl.

De Politieonderwijsraad vergaderde in 2019 viermaal. Vanuit de vergaderin-
gen van de Raad zijn de volgende adviezen gerealiseerd.

1. Advies aan de minister van Justitie en Veiligheid over de Strategische
Onderzoeksagenda voor de Politie 2019-2022
Op 29 maart 2019 is de Strategische Onderzoeksagenda ter vaststel-
ling aan de minister aangeboden. Nadere informatie staat vermeld in
paragraaf 2.3, commissie Kennis en Onderzoek. Een beleidsreactie op
de Onderzoeksagenda is nog niet ontvangen.


http://www.politieonderwijsraad.nl/

Rapport aan de minister van Justitie en Veiligheid met de titel: Verken-
ning politievakwerk met een Associate Degree

Het rapport is in de novembervergadering van de Raad vastgesteld.
Eind december is het rapport afgerond. Begin januari 2020 is de Ver-
kenning aangeboden aan de minister van Justitie en Veiligheid. Meer
informatie staat in paragraaf 2.2, commissie Onderwijs.

Zomer- en Winteradvies 2019

In 2019 zijn de twee vaste rapportages verzonden aan de minister, te
weten het Zomer- en Winteradvies. Met de adviezen wordt de minister
geadviseerd om o0.a. geactualiseerde kwalificaties en examenvereisten
vast te stellen. Daarnaast wordt de minister via deze adviezen op de
hoogte gehouden van lopende werkzaamheden. Zie voor nadere infor-
matie commissie KSP (paragraaf 2.1).

Op het beide adviezen is hog geen beleidsreactie ontvangen.

De verschenen publicaties en de ontvangen beleidsreacties zijn te vinden
op www.politieonderwijsraad.nl.

Naast deze adviezen is in de vergaderingen van de Raad gesproken over
de volgende onderwerpen:

Het traject ‘Herijking Beroepsprofielen’ en het verdere proces van uit-
werking van de beroepsprofielen richting de KSP staat als terugkerend
onderwerp op de agenda van de Raad. Hiermee houden de Politie en
de Politieacademie de Raad op de hoogte van de stand van zaken.

De Politieacademie heeft de stand van zaken rondom de flexibilisering
van het politieonderwijs toegelicht. De Politieacademie houdt de Raad
regelmatig op de hoogte.

Een aantal keren is gesproken over de diplomering van het basispolitie-
opleiding niveau 3/niveau 4. Studenten gaan na het volgen van drie van
de vijf onderdelen van de opleiding aan het werk. Zij krijgen later de ge-
legenheid om de overige twee kernopgaven van de opleiding te volgen
en de opleiding in zijn geheel af te ronden.

De aangepaste werkwijze en procedures voor de selectie van onder-
zoeksvoorstellen in de Call van het onderzoeksprogramma Politie en
Wetenschap zijn besproken in de Raad.

Er is een gespreksnotitie gepresenteerd over ‘Verborgen blauw talent’.
Deze notitie bevat een voorstel tot verdere uitwerking van een plan om
verborgen talent voor het politieonderwijs aan te boren. Het gaat om
kandidaten die in potentie de cognitieve kwaliteiten en motivatie hebben
om executieve functies bij de politie te vervullen, maar om uiteenlo-
pende redenen onder de radar van de politie zijn gebleven. Bijvoorbeeld
omdat (nog) niet aan de vooropleidingseisen wordt voldaan. Zie voor
meer informatie commissie KSP (paragraaf 2.1)


http://www.politieonderwijsraad.nl/

De volgende onderwerpen staan voor 2020 nog op het programma:

1.

Advies over de manier waarop digitalisering in het Politieonderwijs ver
der vormgegeven kan worden (Digitalisering in het politieonderwijs).
Voor dit adviestraject is een tijdelijke werkgroep ingericht met leden uit
de commissies Onderwijs, KSP en experts uit het veld. Zie werkgroep
Digitalisering (paragraaf 2.4).

Advies over de effecten van digitalisering voor de vorm waarin (poli
tie)onderwijs wordt gegeven (Digitalisering van het politieonderwijs).
Dit adviestraject wordt opgestart na afronding van het advies bij punt 1:
Digitalisering in het onderwijs. Zie werkgroep Digitalisering (paragraaf
2.4).

Verborgen blauw talent

Met het oog op de grote uitstroom van politiepersoneel in de komende
jaren, is het interessant om te onderzoeken hoe de politie talenten bin-
nen kan halen, die niet via de gebruikelijke route van werving en selec-
tie in het politieonderwijs instromen. Het secretariaat van de Raad
heeft hiervoor een startnotitie geschreven. Dit is besproken in een ver-
gadering van de commissie KSP en een Raadsvergadering waarbij vol-
doende suggesties en beelden zijn uitgewisseld om dit onderwerp ver-
der uit te diepen.

Eind 2018 is een aantal rapporten ter advisering aan de minister van Justitie
en Veiligheid gezonden. In 2019 zijn hierop de beleidsreacties ontvangen.

1.

Beoordelingskader voor samenwerking met het regulier onderwijs

Het rapport ‘Samenwerking met regulier onderwijs: een handreiking’ is
op 15 oktober 2018 aan de minister aangeboden. Vooralsnog is niet
gebleken dat ervaringen aanleiding geven tot bijstelling. Op 23 april
2019 is vanuit het ministerie een reactie gezonden.

Advies aan de minister van Justitie en Veiligheid over de richting en in-
richting van het Werkend leren bij de Politie

Ook is op 15 oktober 2018 het rapport ‘Werkend leren in het basis poli-
tieonderwijs’ ter advisering aan de minister aangeboden. De beleidsre-
actie hierop is ontvangen op 16 april 2019.

Advies over benodigde kwalificaties in relatie tot de gewijzigde aanstel-
lingsgronden

Met het advies ‘Kwalificaties voor executieve politieambtenaren met
specifieke inzet’ is op 18 oktober 2018 de minister geadviseerd over de
gewijzigde aanstellingsgronden. Het ministerie heeft op 8 januari 2019
hierop met een beleidsreactie gereageerd.

.,_10.,_



4. Winteradvies 2018
Het ‘Winteradvies 2018’ is op 13 december 2018 aangeboden aan de
minister. De beleidsreactie is op 18 april 2019 ontvangen.
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2.1 « Commissie Kwalificatiestructuur Politieonderwijs
(KSP)

De commissie KSP heeft drie functies:

e Adviesfunctie: elk half jaar bereidt de commissie een advies voor over
het onderhoud en de verdere ontwikkeling van de kwalificatiestructuur.

o Beheers- en ontsluitingsfunctie: de Politieonderwijsraad is de ‘hoeder
van de kwalificatiestructuur’. Voor opleiders en examinatoren is de kwa-
lificatiestructuur het uitgangspunt voor hun werk.

e Monitorfunctie: de commissie KSP monitort relevante ontwikkelingen in
het beleid, de politiepraktijk, het politieonderwijs en het reguliere onder-
wijs (nationaal en internationaal).

De voorzitter van de Raad is tevens voorzitter van de commissie. Een me-
dewerker van het secretariaat van de Raad fungeert als secretaris van de
commissie. De leden van de commissie zijn lid van de Raad of worden door
hen voorgedragen. De samenstelling van de commissie staat op www.poli-
tieonderwijsraad.nl

De commissie KSP vergaderde in 2019 viermaal en richtte zich op de vol-
gende onderwerpen:

1. Actualiseren en monitoren Kwalificatiestructuur Politieonderwijs
Met het Zomeradvies 2019 zijn de kwalificatievereisten van drie geac-
tualiseerde kwalificaties in modaliteit 2 aan de minister ter vaststelling
aangeboden.
In het Winteradvies 2019 zijn drie nieuw ontwikkelde kwalificaties aan
de minister aangeboden met het advies om deze vast te stellen.

2. Herijkte beroepsprofielen 2020-2030
In de vergaderingen van de commissie KSP is een aantal keren stilge-
staan bij de voortgang van de beroepsprofielen en de uitwerking hier-
van richting de KSP. De korpsleiding van de politie heeft de nieuwe be-
roepsprofielen in 2019 vastgesteld.

De Raad heeft de doorwerking van de beroepsprofielen op de KSP be-
sproken. Gekozen is voor integraal herontwerp. Dit vraagt een forse in-
spanning en doorlooptijd maar biedt ook een kans voor een grondige
inhoudelijke vernieuwing van het politieonderwijs. De commissie KSP

~13~
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en de Raad zullen de komende jaren dit traject blijven volgen en daar-
naast advies uitbrengen over de uitgewerkte kwalificaties.

Verborgen blauw talent

Met het oog op de grote uitstroom van politiepersoneel in de komende
jaren, is het interessant om te onderzoeken hoe de politie talenten bin-
nen kan halen, die niet via de gebruikelijke route van werving en selec-
tie in het politieonderwijs instromen. Het secretariaat van de Raad
heeft hiervoor een startnotitie geschreven. Dit is besproken in een
commissievergadering en een Raadsvergadering waarbij voldoende
suggesties en beelden zijn uitgewisseld om dit onderwerp verder uit te
diepen.

Evaluatie van de kwalificatiestructuur

Op 7 december 2018 is het rapport ‘De kwalificatiestructuur politieon-
derwijs: bouwstenen voor de toekomst’ aan de minister aangeboden.
Daarmee is de evaluatie kwalificatiestructuur afgerond.

In het rapport staan de conclusies, aanbevelingen en voorstellen om
de kwalificatiestructuur te moderniseren. Zodra de Raad de beleidsre-
actie van het ministerie heeft ontvangen, zal verdere uitwerking plaats-
vinden.

Validatie kwalificatieprofiel praktijkbegeleider basispolitieonderwijs

Het kwalificatieprofiel van de praktijkbegeleider maakt momenteel geen
onderdeel uit van de KSP. Mede vanwege een eerder door de Raad
uitgebracht advies over Werkend Leren én het belang van borging van
de kwaliteit wilde de Politieacademie dit profiel graag voorleggen aan
de commissie KSP. Na uitgebreide discussie heeft de commissie KSP
besloten om de kwalificatie aan te houden, mede met het oog op de
voorgenomen herontwikkeling van de KSP.

Modernisering Wetboek van Strafvordering

Het Ministerie van Justitie en Veiligheid, Politie en Politieacademie
hebben in een commissievergadering de stand van zaken toegelicht
over de modernisering van de wetboeken. Verwachting is dat de
nieuwe wetgeving in 2025-2026 van kracht wordt. De Politie en de Poli-
tieacademie hebben eigen projectleiders die nagaan wat de impact van
de wijzigingen is voor de politie en het politieonderwijs. De Politieaca-
demie neemt de regie voor het opleidingsgedeelte, alle opleidingen
moeten dan worden geactualiseerd. De verwachting is dat de moderni-
sering ingrijpende gevolgen heeft voor alle bestaande opleidingen.

~14 ~



2.2 « Commissie Onderwijs

De commissie Onderwijs heeft de volgende functies:

Signaleringsfunctie: het signaleren van ontwikkelingen in de maat-
schappij, onderwijs en binnen de politie in verband met het politieonder-
wijs.

Afstemmingsfunctie: het versterken van de samenwerking en verbinding
tussen de Politieacademie en de betrokken stakeholders.

Horizontale verantwoordingsfunctie: het betrekken van de stakeholders
van de kwaliteitszorg en verantwoording afleggen aan elkaar over de
resultaten.

Adviesfunctie: gevraagd en ongevraagd onderwerpen te agenderen, te
onderzoeken en uit te werken tot een advies aan de Raad.

Een lid van de Raad is voorzitter van de commissie. Een medewerker van
het secretariaat van de Raad fungeert als secretaris van de commissie. De
leden van de commissie zijn lid van de Raad of worden door hen voorge-
dragen. De samenstelling van de commissie staat op www.politieonderwijs-
raad.nl.

De commissie Onderwijs vergaderde in 2019 driemaal en richtte zich op de
volgende onderwerpen:

1. Verkenning van politievakwerk met een Associate degree (Ad)

De commissie Onderwijs heeft in 2019 vooral gewerkt aan de verken-
ning van politievakwerk met een Assiociate degree. De commissie had
hiertoe een kleine werkgroep ingesteld om het (in)richtings- en uitvoe-
ringsvraagstuk rond de Associate degree te verkennen. Deze werk-
groep bestond uit vertegenwoordigers vanuit de Politie, de Politieacade-
mie, de vakbonden en het ministerie van Justitie en Veiligheid. Deze
werkgroep heeft een aantal bedrijfsbezoeken gebracht aan verschil-
lende hogescholen en heeft gesprekken gevoerd met diverse (externe)
betrokkenen en ervaringsdeskundigen. De voorzitter van het overleg-
platform Associate degree van de Vereniging Hogescholen heeft een
presentatie verzorgd in commissie Onderwijs. Het secretariaat van de
Raad heeft de bevindingen van de werkgroep en de commissie ver-
werkt in een rapportage, die verschillende malen besproken is in de
commissie en de Raad.

Het rapport bestaat uit twee delen: een conceptueel deel waarin het fe-
nomeen Associate degree verkend wordt en dat ingaat op een aantal
(in)richtingsvragen. En, een instrumenteel deel waarin het uitvoerings-
vraagstuk met betrekking tot het op korte termijn ontwikkelen of zoeken
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naar een passende opleiding op Ad-niveau voor nieuwe Operationeel
Experts verkend wordt.

Eind december 2019 is het rapport definitief vastgesteld door de Raad.
Begin 2020 is het ter informatie aangeboden aan de minister van Justi-
tie en Veiligheid.

2. Verkenning toegankelijkheid van de politie voor medewerkers op mbo-
niveau 2-4, inclusief doorstroommogelijkheden.
In het kader van de vernieuwingsvraag van het personeelsbestand
heeft commissie Onderwijs begin 2019 een eerste verkenning uitge-
voerd naar hoe de politie talenten binnen kan halen, die niet via de nor-
male route van werving en selectie de politie binnenkomen. De resulta-
ten van deze eerste verkenning zijn besproken in de Raad. Deze heeft
vervolgens de commissie KSP gevraagd de verkenning verder uit te
voeren, onder de titel ‘Verborgen blauw talent’.

3. Ontwikkelingen in het politieonderwijs
De commissie Onderwijs heeft in 2019 de verschillende ontwikkelingen
binnen het politieonderwijs gevolgd en besproken. Dit in het kader van
de horizontale afstemming. Er werd gesproken over de volgende ont-
wikkelingen:
- Flexibilisering politieonderwijs
- Beroepsprofielen politie
- Pilots hybride basispolitieonderwijs
- Pilots werkend leren in Amsterdam

De commissie heeft in 2019 een bedrijfsbezoek gebracht aan de Zeehaven-
politie te Rotterdam. Tijdens dit bezoek is het werk van de Zeehavenpolitie
toegelicht. Daarbij is gesproken over ondermijning in de haven, informatie-
uitwisseling met diverse ketenpartners, specifieke opleidingen voor de Zee-
havenpolitie, de rol van de (digitale) wijkagent en de rol van social media.

.,_16.,_



2.3 « Commissie Kennis en Onderzoek (CKO)

De commissie Kennis en Onderzoek heeft de volgende functies:

Adviesfunctie: het voorbereiden van het advies over de Strategische
Onderzoeksagenda voor de Politie en de jaarlijkse actualisering van het
onderzoeksprogramma.

Verzorging van de uitbesteding van onderzoeken en begeleiding van de
uitvoering daarvan in het kader van de Strategische Onderzoeksagenda
Politie.

Stimuleringsfunctie: het bevorderen van de doorwerking van onder-
zoeksresultaten richting praktijk, beleid en onderwijs.
Signaleringsfunctie: deze heeft betrekking op het attenderen, signaleren
en agenderen van maatschappelijke ontwikkelingen en veranderende
politiepraktijken.

Platformfunctie: zowel bestuurlijk als inhoudelijk, deze is gewaarborgd
door de brede samenstelling van de CKO.

De voorzitter van de commissie is een lid van de Raad. Een medewerker
van het secretariaat van de Raad fungeert als secretaris van de commissie.
De leden van de commissie zijn lid van de Raad of worden door hen voor-
gedragen. De samenstelling van de commissie staat op www.politieonder-
wijsraad.nl of www.politieenwetenschap.nl. De CKO vergaderde in 2019

driemaal.

De CKO heeft in 2019 de volgende activiteiten verricht:

1.

Strategisch Onderzoeksagenda voor de Politie 2019-2022

In 2018 stelde de Politieacademie de eerste versie van de Strategische
Onderzoeksagenda 2019-2022 op. Eind 2018 heeft de CKO hierover
een discussiebijeenkomst met stakeholders georganiseerd. De resulta-
ten zijn in de Onderzoeksagenda verwerkt. In 2019 is de nieuwe versie
besproken bij de CKO. De CKO en de Politieacademie hebben een ge-
zamenlijke verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de onder-
zoeken.

De Onderzoeksagenda is in 2019 met een positief advies aan de Poli-
tieonderwijsraad aangeboden. De Raad heeft geadviseerd de agenda
vast te stellen.

Procedure Selectie Onderzoeksvoorstellen

Een tijdelijke werkgroep met een onafhankelijk voorzitter is opgericht
om de procedure voor de selectie van onderzoeksvoorstellen aan te
scherpen. Er is gekeken is naar het transparanter maken van de aan-
bestedingsprocedure, beoordeling en selectie van onderzoeksvoorstel-
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len en het verder stimuleren van benutting van onderzoek. De advie-
zen van de werkgroep zijn besproken in de CKO en opgenomen in de
procedures voor de Call. De nieuwe procedures zijn vervolgens vast-
gesteld door de Raad. Het bijbehorende Protocol is in juni 2019 gepu-
bliceerd. De procedures en het protocol zijn direct gehanteerd bij de
Call 20109.

De CKO stelt de jaarlijkse Call op en verzorgt de uitbesteding van onder-
zoeken aan universiteiten en externe onderzoeksbureaus en begeleidt de
uitvoering daarvan. Hiervoor worden onder andere begeleidingscommissies
en boekpresentaties georganiseerd. Na afronding van onderzoeken worden
deze voor publicatie op kwaliteit getoetst in een onafhankelijke Redactie-
raad waarvan het bureau CKO het secretariaat voert. De Redactieraad
kwam in 2019 vier keer bijeen.

3.

Call 2019

Binnen de thema’s van de Strategische Onderzoeksagenda is in de

Call 2019 de nadruk gelegd op enkele samenhangende en wat meer

strategische thema’s waarvan de lijn in volgende Calls terugkomt en

die weer zullen leiden tot vervolgvragen. Deze twee overkoepelende

thema’s zijn:

- Wat zijn voor de politie relevante ontwikkelingen in de samenleving
en wat betekent dat voor de politie?
Dit heeft te maken met de maatschappelijke en technologische
trends in de samenleving en de invioed op de taken en werkzaam-
heden binnen de politie. Bijvoorbeeld digitalisering van de samenle-
ving maar ook veranderingen in de zorg, polarisatie en ondermij-
nende criminaliteit.

- Aan wat voor politie is behoefte in deze samenleving? En hoe verta-
len we deze behoefte naar de politieorganisatie?
Wat verwacht de samenleving van de politie en klopt dat met wat de
politie doet? Hierbij kan gekeken worden naar: verschillende politie-
stijlen in de wereld, de verwachtingen onder verschillende bevol-
kingsgroepen, de identiteit van de politie, samenwerken in het zorg-
domein, handhaving in de wijk, enzovoort.

De Call 2019 leverde in de eerste ronde 80 onderzoeksideeén op.
Hiervan zijn 19 onderzoeksideeén voor de tweede ronde nader uitge-
werkt tot een onderzoeksvoorstel. De uiteindelijke selectie van onder-
zoeksvoorstellen voor het Onderzoeksprogramma vindt in 2020 plaats.
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Voortgang onderzoeksprogramma.
In 2019 zijn 17 onderzoeken afgerond. Deze zijn gepubliceerd in de
volgende reeksen:

e Focus. Evaluatie pilot bodycams Politie Eenheid Amsterdam 2017-
2018 — Sander Flight (PW93A)

e Evaluatie bodycams Landelijke Eenheid: Proeftuin bodycams Dienst
Infrastructuur 2018 — Sander Flight (PW93B)

e Bestuurlijke bevoegdheden, politie en de lokale aanpak van onvei-
ligheid — Radboud Universiteit (PW 107)

¢ Politie en actief burgerschap: een veilig verbond?: Een onderzoek
naar samenwerking, controle en (neven)effecten - Bureau voor So-
ciale Argumentatie, Erasmus Universiteit, Bureau voor Maatschap-
pij, Veiligheid en Deviantie (PW108)

¢ Wijkagenten en veranderingen in hun dagelijkse werk: Verslag van
een onderzoek — Radboud Universiteit (PW 109)

o Naar een efficiéntere noodhulp? Een verkennend actieonderzoek —
CrisisLab (PW110)

e Bestrijding van Outlaw Motorcycle Gangs: Een rechtsvergelijkende
studie naar de aanpak van onrechtmatige organisaties in rechtssta-
telijk perspectief - Rijksuniversiteit Groningen (PW111)

e Politiestraatgezag en (on)gehoorzaam burgergedrag (PW112)

e Verkeershandhaving op Nederlandse autosnelwegen: Evaluatie van
de werkwijze van het Team EVT, de effecten en de acceptatie van
politiecontroles — SWOV (PW113)

¢ Virtual reality als onderzoeksmethode om inbrekers te doorgronden
- Vrije Universiteit Amsterdam (PW114)

¢ De Intelligence Paradox: Lessen uit de integrale pilot Analyse Syn-
thetische Drug in Oost-Nederland — Yvette Schoenmakers (PK83A)

o De wortel en de stok: Praktijklessen uit een gebiedsgerichte pro-
bleemaanpak — Mehlbaum (PK92A)

e Zorg voor kinderen bij aanhouding van ouders: Best practices uit
binnen- en buitenland — Universiteit Leiden (PK98)

¢ Aankoopfraude vanuit het buitenland: Alternatieven voor opsporing
— NHL Stenden Hogeschool (PK99)

e Grijs vakmanschap?: Taakgerelateerde ongeoorloofde handelen
binnen de politie — Avans Hogeschool (PK100)

¢ Niet meer doen!: Een onderzoek naar de Indigo-afdoening — Bureau
Beke(PK101)
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e Mobiel banditisme: Opbrengsten van de verkennende fase van het
onderzoeksprogramma Moba — Bureau Beke (VK83)

¢ Mensenhandel: De rol van vrouwelijke daders — Vrije Universiteit
Amsterdam (VK84)

o Kalifaatontvluchters — Risbo, Marion van San- uitgegeven bij Pro-
metheus

e De wereld van de witte pakken - Tamara Seur - uitgegeven bij Pro-
metheus.
Dit rapport is aan alle forensisch medewerkers bij de politie cadeau
gedaan. Gepubliceerd met een boekpresentatie.

¢ Infographics Bodycams
Sander Flight heef onderzoek gedaan naar het gebruik van body-
cams. Het resultaat was drie publicaties in de rubriek Politieweten-
schap (PW93in 2017 en PW93a, PW93b in 2019). Hiervan zijn
infographics gemaakt, ook op posterformaat. Diverse eenheden
hebben deze besteld.

Alle onderzoeken hadden een begeleidingscommissie met betrokken-
heid van de politie en andere stakeholders evenals onafhankelijke we-
tenschappers voor peer review. Soms gaat aan een onderzoek ook
een door het bureau CKO georganiseerde expertmeeting vooraf, bij-
voorbeeld op 5 maart 2019 over mobiel banditisme.

De publicaties zijn als E-book of als pdf gratis te downloaden op
www.politieenwetenschap.nl.

Doorwerking

Van de onderzoekspublicaties zijn persberichten verschenen in de me-

dia. Een aantal bijzondere publicaties heeft veel aandacht in de kran-

ten en vakbladen. Naar aanleiding van de onderzoeken volgden op di-

verse werkterreinen aanpassingen of werden soms nieuwe werkwijzen

geintroduceerd. Een paar voorbeelden van activiteiten en doorwerking:

e ‘Aankoopfraude vanuit het buitenland: Alternatieven voor opspo-
ring’: seminar Digitale Fraude dinsdag 15 oktober 2019 voor politie-
mensen.

¢ Presentatie rapport ‘Wijkagenten en veranderingen in hun dagelijks
werk’ door Jan Terpstra op 12 februari 2019 op het hoofdbureau in
Den Haag. Ongeveer 60 deelnemers.

o ‘De wortel en de stok’: praktijklessen uit een gebiedsgerichte pro-
bleemaanpak — Mehlbaum (PK92A): veel interesse vanuit de politie.
Er zijn pilots gestart in diverse eenheden. Onderzoekers hebben
presentaties gehouden op seminars.

¢ ‘De Intelligence Paradox: Lessen uit de integrale pilot Analyse Syn-
thetische Drug in Oost-Nederland’ — ook voor dit onderwerp is veel
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interesse bij de politie. Er zijn pilots gestart in diverse eenheden.
Onderzoekers hebben presentaties gehouden op seminars.
‘Voortgezet crimineel handelen tijdens detentie’: Kamerbrief van de
minister waarin maatregelen worden aangekondigd en geévalueerd
mede naar aanleiding van bovenstaand onderzoek uit 2018. Zie
brief Minister aan de Kamer van 11 juli 2019. Maatregelen tegen
contrabande en VCHD in het gevangeniswezen. De onderzoeker
leidt verder een project voor het Actiecentrum Veiligheid en Zorg sa-
men met JC Zaanstad en politie Amsterdam rond het doorbreken
van criminaliteit tijdens detentie. Het onderzoek was een belangrijke
aanleiding voor het project en dient als basis bij de aan te pakken
knelpunten.

‘Onderzoeken naar Bodycams’: de onderzoeker heeft veel presen-
taties gegeven, er zijn op 10 oktober 2019 vragen gesteld door de
Kamer.

Over diverse onderzoeken zijn ook presentaties gehouden tijdens
het jaarlijkse symposium dat het ministerie van Justitie en Veiligheid
op 9 april 2019 organiseerde in samenwerking met Politieacademie,
politie en CKO.
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2.4 « Werkgroep Digitalisering

De minister van Justitie en Veiligheid heeft de Politieonderwijsraad verzocht
te adviseren over digitalisering op twee vlakken, te weten:

1706a. De effecten van digitalisering voor de vorm waarin (politie)onderwijs
wordt gegeven, en;

1706b. De manier waarop digitalisering in het Politieonderwijs verder vorm-
gegeven kan worden, en de mate waarin dat bijdraagt aan digitale
ontwikkelingen en innovaties in het politievak.

De Raad heeft de minister van Justitie en Veiligheid in een eerder advies
aangegeven het adviestraject 1706a voorlopig aan te houden.

Voor het adviestraject 1706b heeft de Raad een tijdelijke werkgroep inge-
richt, bestaande uit vertegenwoordigers en experts van belanghebbende
partijen. De voorzitter dan de Raad is tevens de voorzitter van deze werk-
groep. De secretarisfunctie wordt vervuld vanuit het secretariaat van de
Raad.

De werkgroep Digitalisering is in 2019 éénmaal bijeen geweest. De werk-

groep heeft het plan van aanpak van het secretariaat besproken. Het plan

behelst de volgende activiteiten:

1. het uitvoeren van een expertsessie voor het ophalen van input en het
toetsen van denkbeelden;

2. het uitvoeren van vier focusbijeenkomsten met politiemensen uit de
praktijk;

3. het uitvoeren van literatuurstudie en het verwerken van de bevindingen
in een rapportage.

Op 7 november vond de expertmeeting “Digitalisering in het politievak”
plaats, georganiseerd door het secretariaat van de Raad in samenwerking
met CAOP. Er waren 15 experts van binnen en buiten de politie aanwezig.
Het doel was het ophalen van beelden over de ontwikkelingen rond digitali-
sering in het politievak. Daarnaast kijken wat de beelden zijn over de beno-
digde kennis, vaardigheden en attitudes om competent te zijn voor het poli-
tievak.

De expertmeeting begon met twee pitches. De eerste liet zien welke tech-
nologische ontwikkelingen er zijn geweest in afgelopen jaren. De tweede
ging over het politievak en de juridische aspecten die daarbij komen kijken.
Vervolgens is, in een eerste sessie, in groepjes het gesprek gevoerd over
de ontwikkelingen met betrekking tot digitalisering die het politievak raken.
In een tweede sessie werd gesproken over de competenties die nodig zijn
voor de verschillende politieberoepen. De bevindingen van deze sessies
zijn plenair teruggekoppeld. Er werden verdiepende vragen aan elkaar ge-
steld en er was een levendige discussie. Het was een geslaagde bijeen-
komst. De opbrengsten van de expertmeeting zijn vastgelegd in een verslag
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dat gebruikt wordt als input voor de focusbijeenkomsten en de eindrappor-
tage.

In 2020 worden de focushijeenkomsten georganiseerd en worden nog aan-
vullende interviews met experts gehouden. Vervolgens wordt de eindrap-
portage geschreven.

2.5 ¢« Commissie heimelijke kwalificaties

In 2019 besteedde de Raad ook de nodige aandacht aan heimelijke kwalifi-
caties. Er is een aparte commissie ‘Heimelijke kwalificaties politieonderwijs’
ingesteld, waarvan de leden een uitgebreid veiligheidsonderzoek moeten
hebben ondergaan.

De commissie bespreekt de kwalificaties die als heimelijk worden aange-
merkt. De examenvereisten worden door de commissie getoetst en in een
advies verwerkt. Dit advies wordt op passende wijze aan de minister ter
vaststelling aangeboden.
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De medewerkers van het secretariaat ondersteunen de Raad, en vooral de
voorzitter van de Raad, en de commissies. De vergaderingen van de Raad
en zijn commissies worden door het secretariaat voorbereid. Hiervoor wor-
den, na onderzoek, inhoudelijke notities geschreven die kunnen leiden tot
uitgewerkte adviezen. Contacten worden onderhouden met de stakeholders
binnen en buiten de Politie en Politieacademie. Door middel van overleg
komt men tot actieve en inhoudelijke betrokkenheid van alle belanghebben-
den.

Het secretariaat bestaat uit de algemeen secretaris van de Raad, senior ad-
viseurs/onderzoekers en managementondersteuning. In elke commissie
vervult een senior adviseur de rol van secretaris van die commissie.

Het secretariaat is medio 2019 verhuisd naar de Koninginnegracht 62 te
Den Haag.

Het secretariaat van de Raad is beheersmatig ondergebracht bij het Politie
Dienstencentrum (PDC). Alle medewerkers van het secretariaat maken ge-
bruik van voorzieningen als YouForce en BVCM. De afspraken over de door
het PDC aan het secretariaat van de Raad te leveren specifieke diensten
zijn schriftelijk vastgelegd in de ‘Afsprakenset PDC-POR 2019’.

Over de inzet van middelen, mensen en de uitvoering van werkzaamheden
van het secretariaat is de algemeen secretaris van de Raad uitsluitend ver-
antwoording verschuldigd aan de voorzitter van de Raad.

De formatie van het secretariaat van de Raad is vastgesteld in de Aanvul-
ling Inrichtingsplan Nationale Politie van 18 maart 2015. De omvang van de
formatie bedraagt op grond daarvan 6,2 fte.

Het secretariaat bestaat uit de volgende medewerkers:
e Algemeen secretaris / Hoofd secretariaat;
Senior adviseur tevens secretaris commissie KSP;
Senior adviseur tevens secretaris commissie Onderwijs;
Senior adviseur tevens secretaris commissie Kennis & Onderzoek;
Senior adviseur tevens onderzoeker;
Officemanager;
Secretarieel medewerker;
Lector Bijzonder lectoraat Kennistransfer.
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Voor de commissie Kennis en Onderzoek worden twee externe adviseurs
c.q. onderzoekers ingehuurd. Per 1 november 2019 hebben deze adviseurs
een tijdelijke aanstelling voor één jaar bij de politie gekregen.

De samenstelling van het secretariaat van de Raad en het secretariaat CKO
staan op www.politieonderwijsraad.nl en www.politieenwetenschap.nl.

Toelichting

e In verband met het bevallingsverlof van één van de adviseurs in 2019
zijn de werkzaamheden verdeeld over deels de huidige bezetting en
deels een tijdelijke externe medewerker.

e Met toestemming van het Ministerie van Justitie en Veiligheid was de
bezetting van het secretariaat eerder uitgebreid met 3 fte. Het budget
dat het ministerie beschikbaar stelt is toereikend voor deze bezetting.
Door de externe adviseur is in 2019 een plan gemaakt om de formatie
en bezetting in overeenstemming met elkaar te brengen. De voorzitter
is akkoord met het plan. Het plan wordt in 2020 voorgelegd aan het mi-
nisterie van Justitie en Veiligheid.

Communicatie vanuit en over de Raad vindt plaats vanuit het secretariaat in
afstemming met de voorzitter van de Raad. Een belangrijk kanaal daarvoor
is de website van de Raad waarop samenstelling van de Raad en commis-
sies, werkwijze, adviezen en publicaties zijn vermeld. Naast de website van
de Raad bestaat de website van Politie & Wetenschap. Deze komen qua
stijl en structuur overeen met die van de Raad. Beide websites worden on-
derhouden door de secretariéle ondersteuners.

Om hun deskundigheid op peil te houden, namen in 2019 medewerkers van
het secretariaat deel aan congressen, seminars en discussiebijeenkomsten
op het gebied van veiligheid, politie en (politie)onderwijs. Per geval is beke-
ken welke bijeenkomsten worden bezocht en door welke medewerker. Me-
dewerkers hebben onder andere conferenties van Politieacademie, Centre
for Policing & Security (CPS), Cinop en vanuit het mbo en hbo bijgewoond.
Eén van de adviseurs heeft deelgenomen aan de Fifth Conference on Law
Enforcement and Public Health in Edinburgh (UK) in oktober 2019.

Het secretariaat heeft eind 2019 meegewerkt aan het publiceren van Law
Enforcement and Public Health: An Overview geschreven door Maurice
Punch. De uitgave is als eindejaarsattentie toegestuurd aan alle raads- en
commissieleden en aan een aantal externe relaties. Een e-book (pdf) is be-
schikbaar via www.politieonderwijsraad.nl.
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In 2016 is het bijzonder lectoraat kennistransfer ingesteld door de Politieon-
derwijsraad bij de Politieacademie. Als bijzonder lector is, voor een periode
van vier jaar, de heer drs. H. Huisjes benoemd. Het lectoraat heeft een ei-
gen curatorium met twee zetels vanuit de Politieonderwijsraad en twee ze-
tels vanuit de Politieacademie.

Het werkprogramma van het Lectoraat is vastgesteld in november 2016.
Het programma en producten van het lectoraat zijn te vinden op de website
van de Politieonderwijsraad (www.politieonderwijsraad.nl), onder de noemer
lectoraat kennistransfer.

In februari 2019 is een seminar ‘Opleiding en onderwijs van de politie’ geor-
ganiseerd door Cahiers Politiestudies bij het verschijnen van het thema-
nummer over politieonderwijs en politieopleidingen. Het lectoraat heeft bij-
gedragen aan de inhoud van dit themanummer. Tijdens deze gelegenheid
heeft de lector een openbare les gehouden over Kennistransfer: Schaal, in-
frastructuur en didactiek. De les was gericht op de veranderingen in de di-
dactiek en wat de verwachting hiervan is ten aanzien van docenten in deze
“nieuwe’ digitale wereld.

Aan het Amsterdam Institute for Social Science Research (AISSR) van de
Universiteit van Amsterdam, programmagroep Geographies of Globalization
doet de lector, eveneens vanaf 2016, onderzoek naar geografische per-
spectieven van en voor de Nederlandse politie. Dit onderzoek is gericht op
de verbinding van politiegerelateerd onderzoek, politieonderwijs en leven
lang leren.

Het lectoraat wordt conform de afspraak uit 2016 in maart 2020 afgesloten.

De heer Huisjes zal zich vanaf dat moment volledig richten op de afronding
van het hiervoor genoemde onderzoek bij AISSR.
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In tabel 1 is het budgettaire kader opgenomen op basis van de door het Po-
litiedienstencentrum (PDC) in februari 2020 verstrekte gegevens?. De finan-
ciering van het secretariaat vindt plaats uit een bijzondere bijdrage en een
algemene bijdrage (63% respectievelijk 37%) die de Politie ontvangt en
waarover zij de administratie voert.

De bijzondere bijdrage aan de zbo Politieacademie is bestemd voor het la-
ten uitvoeren van praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek. Dit wordt na-
mens de Raad verzorgd door de Commissie CKO met ondersteuning door
het secretariaat. Over de besteding van dit budget wordt verantwoording af-
gelegd in het Financieel Jaarverslag van de Politieacademie. Alle bedragen
zZijn in euro’s.

Financiering Bijdrage Alg. bij- Totaal Raad Bijzondere
JenV->NP JenV (Pro- drage PA-  / secretariaat bijdrage

jecten) >NP (CKO) ZBO-PA
(CKO)
590.000 200.000 466.000 1.256.000 1.815.000

Tabel 1. Financiering Raad 2019.

Reserve per 1 jan. Reserve per 1 jan.

2019 2020

651.584 691.670

Tabel 2. Financiéle reserve

De bestedingen van het secretariaat komen voor 63% ten laste van de bij-
zondere bijdrage en voor 37% ten laste van de algemene bijdrage die de
Politie ontvangt. In voorgaande jaren is er een positief saldo ontstaan door
onderuitputting. Het deel van de bijzondere bijdrage dat niet is besteed,
wordt toegevoegd aan de reserve. Het saldo is gereserveerd voor eventuele
toekomstige reorganisatiekosten. De omvang van de reserve is in 2019 toe-
genomen met 40.086 euro.

In tabel 3 zijn de gegevens over 2018 (realisatie) en 2019 (begroting en rea-
lisatie) opgenomen, gebaseerd op de gegevens die het PDC aan het secre-
tariaat van de Raad heeft verstrekt in de Financiéle eindverantwoording Po-
litieonderwijsraad 2019 van februari 2020.

2 Financiéle eindverantwoording Politieonderwijsraad v17022020.pdf
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Rubriek

Realisatie
2018

Begroting
2019

Realisatie
2019

1. Personeelskosten 901.000 800.620
2. Personeel derden 1.010.027 150.000 237.648
(inhuur)

3. Opleiding en vor- 7.481 5.000 2.899
ming

4. Huisvesting 49.180 54.500 45.730
5. Automatisering 455 2.000 0
6. Operationeel 12.306 11.000 12.560
7. Beheer 89.220 85.000 66.658
Totaal 1.168.669 1.208.500 1.166.115
8. Verhuis- en inrich- - 126.000 26.155
tingskosten

Totaal 1.168.669 1.334.500 1.192.270

Tabel 3. Realisatie en Begroting.

De totale realisatie van 1.192.270 euro is lager dan het via de Politie be-
schikbaar gestelde budget van 1.256.000 euro (tabel 1). Het verschil tussen
budget en realisatie bedraagt 63.730 euro. Hiervan is 40.086 euro (62,9%)
toegevoegd aan de reserve.

Ad2en3

Ad 4

Ad6en?

Ad 8

De personeelskosten zijn lager dan begroot. Daartegenover
staan hogere uitgaven voor inhuur van derden als

gevolg van tijdelijke inhuur, onder meer als vervanging tijdens
zwangerschap van één van de vaste medewerkers.

De realisatie over 2019 komt lager uit dan begroot vanwege een
ontvangen verhuisvergoeding en een huurvrije periode op het
nieuwe adres. Vanaf 2020 zullen de huisvestingslasten struc-
tureel hoger zijn dan in 2018 en 2019.

De rubrieken Operationeel en Beheer betreffen samen alle
overige bureau- en vergaderkosten, waaronder drukwerk,
externe deskundigheid, catering, vakliteratuur en dienstreizen. In
de praktijk blijkt dat het onderscheid tussen deze rubrieken bij de
verwerking van rekeningen niet goed wordt gemaakt, zodat deze
posten beter als één kunnen worden gelezen. Uitgaven die op
deze posten zouden horen, zitten voor een klein deel verborgen
in de personeelskosten, omdat declaraties van personeelsleden
voor kleine aankopen worden terugbetaald bij de salarisbetalin-
gen.

Dit betreft de eenmalige uitgaven voor inrichting van de nieuwe
kantoor- en vergaderruimte. Er was in de begroting rekening ge-
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houden met een worst case scenario waarin forse uitgaven zou-
den moeten worden gedaan voor het realiseren van een nieuwe
aansluiting op het glasvezelnet en kosten voor stoffering e.d. De
begroting 2019 kwam daardoor uit op een tekort van 91.500
euro. Omdat er een bruikbare aansluiting op de nieuwe locatie
aanwezig was en omdat een deel van de inrichtingskosten is
verdisconteerd in de huurprijs, komen de werkelijke verhuis- en
inrichtingskosten bijna 100.000 euro lager uit, op ruim 26.000
euro.
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De Politieonderwijsraad is een adviesorgaan, waarvan de positie en taken bij wet
zijn geregeld. De Raad adviseert de minister van Justitie en Veiligheid (gevraagd en
ongevraagd) met betrekking tot het Nederlandse politieonderwijs en de Strategische
Onderzoeksagenda Politie.

De Politieonderwijsraad fungeert daarnaast als een overleg- en afstemmingsorgaan
tussen direct en indirecte betrokkenen bij het Nederlandse politieonderwijs. De aan-
dacht in de Politieonderwijsraad gaat in het bijzonder uit naar de relatie tussen de
kenmerken en ontwikkelingen van de politiepraktijk, de (politie)arbeidsmarkt en het
politieonderwijs, alsmede het praktijkgericht en fundamenteel wetenschappelijk on-
derzoek dat daar betrekking op heeft. Daarbij heeft de relatie met het reguliere mid-
delbaar beroepsonderwijs en het hoger (beroeps)onderwijs steeds de aandacht,
evenals de internationale dimensie.
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